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Değerli Ortaklarımız,

Küresel ölçekte yaşanan ekonomik ve siyasi 
gelişmeler açısından tüm dünya için zorlu bir yıl olan 
2022 yılını geride bıraktık. 2022 yılı pandemiyle 
mücadele amacıyla gerçekleşen maddi yardımların 
ve alınan ekonomik önlemlerin yarattığı enflasyon 
ile maliyet artışları, lojistik ve tedarik zincirindeki 
aksamaların etkileri ile başladı. Bu etkilerin ekonomik 
faaliyetlere getirdiği yüklerle boğuşulurken Rusya’nın 
Ukrayna müdahalesiyle küresel çapta oluşan politik 
ve diplomatik krizler, ekonomik yaptırımlar, enerji 
sorunu da eklenince, daha da zor ve belirsizlik dolu 
bir yıl ile karşı karşıya kaldık. Yapılan tüm ekonomik 
araştırmalarda ve yayınlanan makalelerde, küresel 
ekonominin zorlu bir dönemden geçtiği vurgulanırken, 
Rusya-Ukrayna Savaşı’nın, pandeminin yol açtığı birçok 
sorunun da küresel ekonomiyi zorlamaya devam ettiği 
dile getirildi.

IMF’in 2022 Dünya Ekonomik Görünüm Raporu’nda 
Türkiye ekonomisinin yılı yüzde 5,5 büyüme ile 
kapatması öngörülmüştü ve geçtiğimiz günlerde 
açıklanan veriye göre küresel ekonomideki yavaşlama 
eğilimine rağmen Türkiye 2022 yılının dördüncü 
çeyreğinde yüzde 3,5 oranında, 2022 yılının tamamında 
ise bir önceki yıla göre yüzde 5,6 oranında büyüme 
kaydetti. Türkiye Sigorta Birliği’nin açıklamış olduğu 
verilerden de gördüğümüz üzere, 2022 yılında sigorta 
sektörü yüzde 123,2 oranında büyüyerek toplam prim 
üretiminde 235 milyar TL’yi aştı. Bununla birlikte 
küresel çapta yaşanan olumsuz ekonomik gelişmeler, 
ülkemizi ve faaliyette bulunduğumuz pazarları da 
etkiledi. Bu olumsuz gelişmeler nedeniyle reel büyüme 
oranlarında bir önceki yıla göre büyümede azalma 
görürken enflasyon nedeniyle hasar maliyetlerinde 
artışı ve diğer operasyonel maliyetlerdeki yüksek artışı 
hissettik.

Türk P&I olarak geçmiş yıllarda olduğu gibi, 2022 
yılında da büyük bir özveri ve yüksek motivasyonla 
çalıştık. Faaliyette bulunduğumuz branşlardaki pazar 
payımızı arttırmak, yurtdışı iş hacmimizi arttırarak 
ülkemize döviz girdisi sağlamak, dağıtım kanallarımızı 
çeşitlendirmek için iş geliştirme faaliyetlerimize 
yoğunlaştık. 2021 yılında kurumsallaşma adına 
attığımız adımların meyvelerini topladığımız; sektörün 
üstünde bir büyüme oranı yakalayarak 285 milyon 
TL’den 724 milyon TL prim üretimine ulaştığımız bir yılı 
geride bıraktık.

Cumhuriyetimizin 100. Yılını Türk P&I’ın kuruluşunun 
10. Yılını kutlayacağımız 2023 yılında da küresel 
çapta yaşanan belirsizliklerin devam edeceği 
değerlendirilmektedir. Sigorta sektörü için yine zor 
bir yıla girdiğimizi bilerek tüm planlarımızı buna göre 
yapıyoruz ve Türk P&I markasını uluslararası pazarlarda 
daha da öne çıkaracak projeler için var gücümüzle 
çalışmaya devam ediyoruz. Amacımız bölgemizde 
aktif ve söz sahibi bir oyuncu olarak faaliyetlerimize 
devam etmek, her alanda Türk P&I markasını daha da 
yukarılara taşımaktır. Türk P&I, deniz sigortacılığındaki 
risklere geliştirdiği çözümlerle, faaliyet gösterdiği 
branşlarda ve hizmet sunduğu ürünlerde çeşitliliğini 
arttırmaya, sürdürülebilir ve karlı büyüme hedeflerini 
gerçekleştirmeye ve uluslararası piyasada her geçen 
gün güçlenmeye devam edecektir.

Tüm hissedarlarımız adına ve Türk P&I Sigorta 
Yönetim Kurulu Başkanı olarak, 2022 yılının başarıyla 
tamamlanmasında yaptıkları işe gönül veren çalışma 
arkadaşlarımıza, iş ortaklarımıza, yıllardır karşılıklı 
güven ilişkisi kurduğumuz tüm sigortalılarımıza çok 
teşekkür ediyorum.

Saygılarımla

Servet YARDIMCI

Yönetim Kurulu Başkanı

Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı ve Gelecek Beklentileri
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Şirketimizin kuruluş tarihi olarak baktığımızda 2023 
yılının Türk P&I için 10. Yıl ve aynı zamanda da 
Cumhuriyetimizin 100. Yılı olması güzel bir tesadüf 
oldu.

Bu yıl içerisinde 10. Yılımızı sigortalılarımız, 
çalışanlarımız ve sektör paydaşlarımız ile kutlayacak 
etkinliklerimiz olacaktır. 

Kuruluşumuzdan itibaren geçen 10 yıllık süreçte neler 
yapmak istedik ve neler yaptık. Bu yolculuk nasıl geçti 
biraz değerlendirme yapmak gerektiği kanaatindeyim. 
Türk P&I Sigorta’ nın kurulmasından onlarca yıl 
öncesinden itibaren istenilen, konuşulan hayal edilen 
bu girişim dönemin Ulaştırma Bakanı Sayın Binali 
Yıldırım ve ekibi tarafından ortaya konulan vizyon ile 
kuruldu. Kuruluş sürecinde Kamu sigorta şirketleri ile 
Türkiye’ de bulunan P&I Kulüp temsilcileri bir araya 
özenle getirildi. O günlere geri dönüldüğünde yapılan 
fizibilite neticesinde, şirketin sadece yerel bir şirket 
olarak kalmasının birçok açıdan bakıldığında yeterli 
seviyeye ulaşmakta güçlük çekeceğini bildiğimiz için, 
hedefimizi 5’ er yıllık 3 faz olmak üzere planlamalarımızı 
yapmıştık. 

İlk fazda Türk Bayraklı kabotaj gemileri ile başlayıp, 
yeterli pazar payına ulaşmak ve yurt dışına ödenen 
primlerin milli sınırlar içerisinde kalmasının yanı 
sıra P&I sigortası konusunda uzmanlık geliştirmeyi 
planlamıştık. 

İkinci fazda ise Türk sahipli yabancı filoların P&I 
teminatının, Türk P&I olarak sağlanması yine hedefimiz 
olarak konulmuştu. 

Son faz ise Türk P&I markasının Uluslararası bir marka 
olarak dünya çapında yabancı armatör ve işletmecilere 
hizmetlerini sunması hedefimizi koymuştuk. 

Bu 10 yıl içerisinde aşmamız gereken çok ciddi engeller 
olduğunu bilerek bu yolculuğa çıkmıştık. Çok zorlu 
bir pazar olan reasürans piyasasında ihtiyacımız olan 
yüksek reasürans kapasitesini temin etmek nerede ise 
imkansız olan bir engeldi. Bu süreci ilk 2 yıllık dönemde 
şirket kurucularının girişimleri ile Grup Kulüplerinden 2 
tanesinin reasürans şemsiyesi altında geçirdik. Sonraki 
dönemde ise kademeli olarak Uluslararası Reasürans 
pazarından, parçalı reasürans metodu ile korumalar 
alınmasına ustalıkla geçildi. Bugüne geldiğimizde 
reasürans teminatımız dünyanın en büyük onlarca 
reasürans şirketi tarafından sağlanmaktadır. Bu 
şirketimiz adına belki de atılmış en ciddi adım olarak 
pozitif hanemize kaydedilmiş durumdadır. 

Genel Müdür Mesajı ve Gelecek Beklentileri

Yaptığımız işin doğası gereği olarak P&I sigortacılarının, 
kıyı devletlerinin onaylı listelerine alınması 
gerekmektedir. Ayrıca gemilere taşıdıkları bayrakları 
sağlayan bayrak devletleri de yine onay süreçlerine 
tabidir. Bu onay süreçleri anlamında da ilk 10 yıllık 
süreçte listemizi olabildiğince genişletmiş durumdayız. 
Henüz alamadığımız onaylar bulunsa bile bunun bir 
kısmının arkasında politik gerekçeler bulunduğunu 
maalesef belirtmek durumundayız. 

Bu süreçte gemilere yük sağlayan gemi kiracılarının 
onayları anlamında büyük aşamalar kaydedildiğini 
söyleyebiliriz. Bir gemi kiralaması yapılırken gemi 
kiracısı sorumluluk sigortacısını onaylamaz ise 
geminin kiralanmasına engel teşkil edebilmektedir. 
Bu konu yine bizim öncelikli gündemimiz içerisinde 
ve günlük operasyonumuzun bir parçası oldu. Devam 
eden bu süreçte ise ilk 10 yılımız oldukça verimli 
geçti ve aşılması gereken dağların büyük kısmı geçildi 
diyebiliriz. 

Geçtiğimiz 10 yılın yeni kurulan bir şirket için hiç 
kolay olmayan bir süreç olduğunu söylersek hiç 
abartmamış oluruz. Covid sürecinde nerede ise 3 yıllık 
süren kapanma yaşandı. Bu süreç denizcilik üzerinde 
ağırlıklı olarak olumsuz ve vurucu etkiler yarattı. Dünya 
ekonomilerinde enflasyonist etkiler ve ekonomik 
resesyonlar tüm ekonomileri kapsayacak şekilde 
yayıldı. Bu süreçte dünya deniz sigortacılığı üzerinde 
de birçok önemli değişiklik ortaya çıktı. 2017 yılında 
Lloyds bünyesinde bulunan birçok Tekne Makine 
sigortacısı uzun yıllardır zarar etmeleri sebebi ile 
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piyasadan çekilme kararı aldı. Tekne Makine sigortaları piyasasında gemilerin sigortaları ile ilgili ciddi kapasite sorunu 
yaşanmaya başlandı. Kapasite daralması prim seviyelerinde artışı da peşi sıra getirdi. Bizler bu olumsuz süreci fırsata 
çevirmek için P&I ürünümüzün yanında Tekne Makine Sigortası da temin etmeye başladık. Temin ettiğimiz yeterli 
kapasite ile birlikte uluslararası piyasada Tekne Makine pazarına giriş yapmış olduk. 

Bu yıl sonu itibarı ile şirketimiz 44 milyon USD üretime ulaşmış olup üretiminin %50’ den fazla bölümü yabancı 
sigortalılarımız üzerinden üretilmektedir. Üretim kaynakları açısından bakıldığında şirketimizin uluslararası pazara 
açılması adına yerli broker ve acentelerin yanı sıra uluslararası deniz sigortacılığı konusunda en uzman broker firmalar 
ile anlaşmalar yaparak dağıtım kanallarımızı geliştirme ve yaygınlaştırma fırsatı bulduk. 

Bugünlerde ise bizim başlangıçtan beri sağladığımız Sabit prim esaslı (Fixed Premium) P&I piyasasında ciddi bir 
oyuncu azalması yaşanmaktadır. Bu durum bizim uluslararası alanda P&I ürünümüzü geliştirmek için büyük fırsatlar 
sağlayabilecektir. Bu konuda çalışmalarımızı yoğunlaştırıp konumumuzu netleştirmek için hızlı hareketlerde 
bulunmaktayız. 

Şirketimizin bulunduğu coğrafi alan Doğu ve Batı arasında köprü durumunda olmasını yine çok iyi  değerlendirerek, ve 
mikro analizler ile alt pazarların incelenmesinde detaylı çalışmalar yapmaktayız. Bu kapsamda Ortadoğu bölgesinde 
pazar genişlemesine giderek Doğu ve Uzakdoğu için kendimize köprüler oluşturmayı hedeflemekteyiz. 

Ayrıca Rusya ve Ukrayna arasındaki savaş süreci ve bu savaşı takip eden günlerde ortaya çıkan ambargolar bölgemizde 
dengelerin değişmesine neden olmaktadır. 

Şirketimizin en önemli gücü olan insan kaynağımız ise bize büyük avantaj sağlamaya devam ediyor. Sahip olmaya 
başladığımız insan gücü, bilgi birikimi ve ciddi anlamdaki detayı anlık olarak değerlendirebilecek yetenekte olmanın 
bilincinde olmaya çalışıyoruz. 

Geliştirmekte olduğumuz yeni ürünler ile öncelikle iç pazarımızın ihtiyaçlarını karşılarken her zaman olduğu gibi 
uluslararası pazarlarda aktif olarak rol almak bizim için önem teşkil edecektir. 

Türkiye’ den doğan bir uluslararası şirket olarak ismimizden aldığımız güç ile Cumhuriyetimizin 100. yılında çok yoğun 
bir sürecin bizleri beklemekte olduğu bilinci içerisindeyiz. 

Mutlu huzurlu ve başarılı bir yıl geçirmeyi temenni ederiz. 

Saygılarımla

R. Ufuk Teker

Genel Müdür
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Türk Su Araçları Sorumluluk sigorta sektöründe yenilikçi ve öncü bir 
şirket kimliği içinde yaygın bir satış ve pazarlama yapısı ile satış sonrası 

hizmetlerle de sigortalılarımıza en üst düzeyde hizmet sunmaktır.

Türk Su Araçları Sorumluluk sigorta sektöründe yenilikçi ve öncü bir 
şirket kimliği içinde yaygın bir satış ve pazarlama yapısı ile satış sonrası 

hizmetlerle de sigortalılarımıza en üst düzeyde hizmet sunmaktır.

Misyon

Farklılık yaratacak girişimleri ile orta vadede belirleyici ve önemli bir piyasa 
yapıcısı konumuna gelmektir.Vizyon

Değerler

Adil Olmak

İşlemlerimizi yaparken sigortalı, broker 
ve tüm sektör temsilcilerine eşit 
mesafede durarak adaletli bir hizmet 
sağlamak.

Seffaf Olmak

Faaliyetler sürecinin her aşamasında 
şeffaf olmak.

Güvenilir Olmak

Tüm şirket çalışanları ve brokerler 
tarafından sigortalılara verilen 
taahhütleri eksiksiz ve zamanında yerine 
getirmek.

Yenilikçi Olmak

Tüm teknolojik yenilikleri insani 
değerleri de göz önüne alarak 
kullanıp en verimli ve karlı çözümlere 
ulaşmak.

Dinamik Olmak

Genç ve hızlı yapımız ile değişen 
sosyal ve ekonomik koşullara 
değerlerimizden ödün vermeden 
uyum sağlamak.
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Kurum Tarihi
Türk P ve I Sigorta A.Ş. (“Türk P&I Sigorta” veya “Şirket”) 5684 sayılı Sigortacılık Kanunu’na göre hayat dışı 
sigorta branşlarında faaliyet göstermek üzere 31 Aralık 2013 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil edilmiştir. 
Şirketimiz, Sigorta Şirketleri ve Reasürans Şirketlerinin Kuruluş ve Çalışma Esaslarına İlişkin Yönetmelik 
uyarınca, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından 18 Şubat 2014 tarihinde Su Araçları Sorumluluk 
Branşında ruhsatlandırılmıştır.

Türk P ve I Sigorta, P&I sigorta alanında Türkiye’de kurulan ilk ve tek şirkettir.

Türk P&I Sigorta’nın yönetim ve hizmet anlayışı; denizcilik sektörünün güncel ihtiyaçlarını gözetmek, 
sigortalılarının branşları ve riziko gruplarına özel, çözüm odaklı hizmet sunmaktadır.

Türk P&I sigorta etik değerleri ve pazarlama faaliyetleri ile P&I sigorta alanında hem ulusal hem de 
uluslararası pazarda yarattığı rekabetçi dinamizm ve farklılıkla kısa sürede yolcu taşıyan gemilerde pazarın 
yüzde 90’ına hizmet sağlamayı başarmıştır.

Güçlü reasürans yapısı ile dünya genelinde teminat limitini 1 Milyar Amerikan Doları’na yükselten Türk P&I 
Sigorta, Avrupa Birliği Bayrak Devletleri tarafından onaylı olup aynı zamanda Karadeniz ile bir çok Afrika 
ülkesi dahil 145 ülkede 370’in üzerinde uluslararası temsilcilik ağıyla dünyanın her yerinde 7/24 hizmet 
sağlamaktadır.

7000’i aşan su aracı Türk P&I Sigorta’nın şemsiyesi altında güvenle seyir yapmaktadır.

Ortaklık Yapısı
Türk P ve I Sigorta A.Ş.’nin 31 Aralık 2022 itibarıyla şirket ortakları, pay tutarları ve sermaye oranları 
aşağıdaki gibidir:

Organizasyon Yapısı
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Ortaklık ve Sermaye Yapımızdaki Değişiklikler

Şirketimizin nominal sermayesi 26 Nisan 2022 tarihinde yapılan 2021 Yılı Olağan Genel Kurul 
Toplantısı’nda 40.000.000 TL’den 80.000.000 TL’ye yükseltilmiş olup, arttırılan kısmın tamamı geçmiş 
yıllar karları ile dönem net karından karşılanmıştır. 

İmtiyazlı Paylara ve Payların Oy Haklarına İlişkin Açıklamalar 

Şirketimizin 31 Aralık 2022 tarihi itibariyle imtiyazlı payları bulunmamaktadır.

Şirkete İlişkin Genel Bilgiler

Genel Bilgiler

Ticaret Sicil Numarası: 899550-0
Tel: +90 (850) 420 81 36
Fax: +90 (216) 545 03 01
www.turkpandi.com

Faaliyet Konumuz

Türk P ve I Sigorta A.Ş. 5684 sayılı Sigortacılık Kanunu’na göre hayat dışı sigorta branşlarında faaliyet 
göstermek üzere 31 Aralık 2013 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil edilmiştir. Şirketimiz, Sigorta Şirketleri ve 
Reasürans Şirketlerinin Kuruluş ve Çalışma Esaslarına İlişkin Yönetmelik uyarınca, T.C. Başbakanlık Hazine 
Müsteşarlığı Sigortacılık Genel Müdürlüğü tarafından 18 Şubat 2014 tarihinde Su Araçları Sorumluluk 
Branşında, 1 Eylül 2015 tarihinde ise Su Araçları ve Genel Sorumluluk Branşlarında ruhsatlandırılmış olup, 
15 Haziran 2018 tarihi itibariyle Genel Sorumluluk Branşı Ruhsatını iade etmiştir.

Adres: Koşuyolu Mahallesi Mehmet Akfan Sokak No:7/9 Kadıköy - 
İstanbul 

Rapor tarihi itibariyle faaliyetlerimiz Genel Merkezimizde 
yürütülmekte olup, herhangi bir şubemiz bulunmamaktadır.
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Üst Yönetim
Yönetim Kurulu ve Denetçiler

2022 yılı içerisinde görev yapan yönetim kurulu üyelerine ve denetçilerine dair bilgiler:

Denetçi 

DRT Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. (Bağımsız Denetçi)

Yönetim Kurulu Toplantıları
Şirketimiz esas sözleşmesinin 11. maddesi Yönetim Kurulu Toplantılarını düzenlemektedir. Yönetim 
kurulu, yönetim kurulu başkanı, başkan vekili veya bir üyenin çağrısı üzerine Şirket işleri gerektirdikçe 
ve yılda en az dört kez toplanmak zorundadır. Toplantılar şirket merkezinde veya üye tam sayısının 
çoğunluğunun muvafakati ile başka bir yerde yapılabilir. 

Şirketin yönetimi ve temsili Yönetim Kurulu tarafından yürütülür. Yönetim Kurulu Genel Kurul tarafından 
seçilen 9 ile doğal üye olan Genel Müdür dahil toplam 10 üyeden oluşmaktadır. 

Yönetim kurulu kanun ve Şirket esas sözleşmesi uyarınca Genel Kurul’un yetkisine bırakılmış bulunanlar 
dışında Şirketin işletme konusunun gerçekleştirilmesi için gerekli olan her çeşit iş ve işlemler hakkında 
karar almaya yetkilidir.

Organizasyon Yapısı
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Şirket Yönetim Kurulumuz 2022 faaliyet döneminde 19 Ocak 2022, 2 Şubat 2022, 18 Şubat 2022, 14 Mart 
2022, 28 Mart 2022, 26 Nisan 2022, 23 Mayıs 2022, 9 Haziran 2022, 20 Haziran 2022, 25 Temmuz 2022, 27 
Eylül 2022, 26 Ekim 2022, 1 Kasım 2022, 4 Kasım 2022, 26 Aralık 2022 ve 29 Aralık 2022 tarihlerinde olmak 
üzere 16 kez toplanmış olup, toplantılarda 41 adet karar alınmıştır.

Üst Düzey Yöneticiler

2022 yılı içerisinde görev yapan üst düzey yöneticilerine dair bilgiler:

Denetim Komitesi, İç Denetim, Risk Yönetimi ve Aktüerya, İç Kontrol ve Uyum 

Yetki ve Sorumluluklar 31 Aralık 2022 itibarıyla:

Adı Soyadı

Ahmet Can BOZKURT

Bilal TÜRKMEN

Tuna BÜYÜKAÇIKGÜL

Elif KAYA

Çisem AYKAŞ

Yönetim Kurulu Üyesi ve

Denetim Komitesi Başkanı

Yönetim Kurulu Üyesi ve

Denetim Komitesi Üyesi

İç Denetim Birim Yöneticisi

İç Kontrol ve

Uyum Birimi Yöneticisi

Risk Yönetimi ve

Aktüerya Birimi Yöneticisi

Görev Süresi Başlangıç ve BitişiGörevi

09.11.2016 - Devam ediyor

09.03.2021 - Devam ediyor

01.06.2022 - Devam ediyor

03.05.2021 - Devam ediyor

01.08.2022 - Devam ediyor
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İnsan Kaynakları

Demografik Yapı 

Çalışma Esasları ve Ücretler

Çalışma günleri hafta içi (pazartesi-cuma), çalışma saatleri ise 08:30-17:30 saatleri arasında olacak şekilde 

düzenlenmiştir.

Aylık ücretler her ayın son çalışma günü ödenmekte ve çalışanların ücret artışı her yılın Ocak ayında 

belirlenmektedir.

Ücret Haricinde Personele Sağlanan Menfaatler 

- Özel sağlık sigortası

- Şirket Üst Düzey Yöneticileri ve Müdürlerine araç tahsisi

- Yönetmen ve üstü pozisyon için Cep telefonu tahsisi

- Yol Yardımı

Şirket yönetim organı üyeleri ile üst düzey yöneticilerine mesleki sorumluluk sigortası yaptırılmaktadır.

Şirket yönetim organı üyeleri ile üst düzey yöneticilerine ve diğer personele herhangi bir harcırah 

ödemesi yapılmamaktadır. Şirket genel müdürü ve diğer üst düzey yöneticilerine Üst Yönetim Performans 

Değerlendirme Prosedürü kapsamında performans primi ödemesi yapılmaktadır.

Yönetim kurulu üyelerine ve yöneticilere borç ve kredi verilmemekte, üçüncü bir kişi aracılığıyla şahsi 

kredi adı altında kredi kullandırılmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

%58

%17

%42

%50

%50

%28

%17

%14

%11
%6

%6

%3

Eğitim Durumu Yaş Dağılımı Cinsiyet Dağılımı

İlk Okul
Lise
Önlisans

Lisans
Yüksek Lisans
Doktora

51-60
41-50
31-40
20-30

Erkek
Kadın

Organizasyon Yapısı
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Yönetim Kurulu Üyeleriyle Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar 

Yönetim organı ve üst düzey yöneticiler içerisinde Yönetim Kurulu Üyeleri, Genel Müdür ve Genel Müdür 
Yardımcısı yer almaktadır. 

Yönetim Kurulu Üyelerinin aylık ücret veya huzur hakkı Şirketimizin 26 Nisan 2022 tarihinde yapılan Olağan 
Genel Kurul Toplantısında net 6,900 TL olarak belirlenmiştir.

Şirketin üst düzey yöneticilerine 2022 yılı içerisinde sağlanan ücret ve benzeri menfaatlerin toplamı 
6.104.268 TL’dir. 

Şirket personeline 2022 yılı içerisinde sağlanan ücret ve menfaatlerin toplamı şirket Yönetim Kurulu Üyeleri 
ve üst yönetimi dahil 25.900.195 TL tutarındadır.
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Organizasyon Yapısı

HASAR GRUP 
MÜDÜRLÜĞÜ

BİLGİ İŞLEMİNSAN KAYNAKLARI

RAPORLAMA BİRİMİ

TAHSİLAT

İŞ KABUL BİRİMİ
RİSK MÜHENDİSLİĞİ 

BİRİMİ

İMİRİB EBESAHUM

İMİRİB SNARÜSAER

İDARİ İŞLER BİRİMİ

HUKUK

KYS İÇ DENETÇİ

İÇ DENETİM BİRİMİ

KALİTE YÖNETİM 
SORUMLUSU

YÖNETİM KURULU

GENEL MÜDÜRDENETİM KOMİTESİ

MÜŞTERİ ŞİKAYETLERİ 
SORUMLUSU

ACENTE VE BROKER ALTERNATİF KANALLAR

AKTÜERYA VE RİSK 
YÖNETİM BİRİMİ

İÇ KONTROL VE UYUM 
BİRİMİ

HASAR DİREKTÖRLÜĞÜ
TEKNİK GRUP 
MÜDÜRLÜĞÜ

GENEL MÜDÜR YRD.
(Mali İşler & IT & İK)

MALİ İŞLER

GENEL MÜDÜR YRD.
(Teknik & Hasar)

GENEL MÜDÜR YRD.
(Pazarlama)

İŞ GELİŞTİRME

KURUMSAL İLETİŞİM

Organizasyon Yapısı
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Esas Sözleşme

Güncel esas sözleşme metni www.turkpandi.com.tr internet sitesinde yer almaktadır.

Şirket Genel Kurulu İzniyle Yönetimin Yaptığı İşlemler ve Rekabet Yasağı Kapsamında Faaliyetler

Şirket genel kurulunca verilen izin çerçevesinde, yönetim organı üyelerinin şirketle kendileri veya başkaları 

adına yaptıkları işlemler ve rekabet yasağı kapsamında faaliyetleri bulunmamaktadır.

Mevuzata Aykırı Uygulamalar Nedeniyle Oluşan Yaptırımlara İlişkin Açıklamalar

Mevzuata aykırı uygulama nedeniyle herhangi bir yaptırım bulunmamaktadır.
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 Sektörel Konum, Ürünler,
 Kalite Yönetimi Politikaları
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2022 Yılı Makroekonomik ve Sektörel Görünüm 

Dünya Ekonomisi

Küresel ekonomi, 2022 yılında Rusya ile Ukrayna arasındaki savaş, pandemiyle birlikte ortaya çıkan arz 
yönlü problemleri gibi çeşitli şoklarla karşı karşıya kalmıştır. Pandemide alınan önlemlerle enflasyon küresel 
çapta son yılların en yüksek seviyelerine ulaşmış, finansal sıkılaşma, enerji arzındaki kesintiler ve bireylerin 
satın alma gücündeki azalış birçok ülkede ekonomiyi yavaşlatmıştır.

2022 yılında küresel ekonominin %3 civarında büyüdüğü tahmin edilmekte olup 2023 yılına ilişkin 
büyüme beklentileri ise yavaşlama eğiliminin süreceğine işaret etmektedir. Gelişmiş ekonomilerin daha 
zayıf, gelişmekte olan piyasa ekonomilerin ise daha iyi performans göstereceği tahmin edilmektedir.

2022 yılında gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerin merkez bankaları enflasyonu hedeflenen seviyelere 
indirmek için faiz oranlarını hızlı bir şekilde artırmaya devam etmiştir. Artan borçluluk ve iklim değişikliği, 
jeopolitik gelişmeler, küresel ekonomi için orta ve uzun vadeli zorluklar olarak değerlendirilmektedir.

Türkiye Ekonomisi

Yılın ikinci yarısında ekonomik faaliyette dış talep kaynaklı yavaşlama görülmüş, iç talep büyümenin ana 
sürükleyicisi olmaya devam etmiştir. 2022 yılında turizm güçlü seyretmiş olmakla birlikte dış talepteki 
yavaşlamanın mal ihracatına etkileri ve altın ithalatındaki artış kaynaklı net ihracatın büyümeye katkısı 
negatife dönmüştür.

Yıl genelinde ekonomik büyüme Orta Vadeli Program hedefinin (%5) üzerinde gerçekleşmiştir. 2022 
yılında dış ticaret açığımız, uluslararası emtia fiyatlarındaki artış, altın ithalatındaki yüksek seyir, avro/dolar 
paritesindeki düşüş ve zayıflayan dış talep kaynaklı 109,5 milyar $ düzeyinde gerçekleşmiştir. 2022 yılında 
cari açık ise 48,8 milyar $ ile OVP tahmininin (47,3 milyar $) bir miktar üzerinde gerçekleşmiştir. 2023 
yılında da zayıflayan küresel büyüme ile uluslararası fiyatlar ve altın talebi kaynaklı dış ticaret açığının 
yüksek seyredebileceğini değerlendirilmektedir. 

Yıllık tüketici enflasyonu 2022 yılını %64,3 seviyesinden tamamlamıştır. 2023 yılı ilk yarısında, zayıflayan 
ithal maliyet baskıları ve güçlü baz etkileri kaynaklı, yıllık enflasyonun düşüş eğilimini sürdüreceğini, 
bununla birlikte asgari ücret artışı ve seçim dönemindeki politika teşvikleri gibi unsurların enflasyonun ana 
eğilimini yüksek tutabileceğini beklenmektedir. TCMB, Ağustos-Kasım döneminde politika faizini toplam 
500 baz puan indirerek %9 seviyesine çekmiştir.

2023 yılında yurt dışında gelişmiş ülke merkez bankalarının para politikaları ve buna bağlı küresel ekonomik 
görünümün seyri ile jeopolitik gelişmeler yakından takip edilecektir. Yurt içinde ise yaklaşan seçimlere 
bağlı belirsizlikler bulunmaktadır. Bunun da ötesinde, 6 Şubat’ta gerçekleşen deprem felaketinin neden 
olduğu can kaybı ve bölgenin üretim, ihracat ve turizm geliri yaratma kapasitesi üzerindeki yıkıcı etkileri 
ile bölgenin yeniden inşası için gereken ilave finansman ihtiyacının makroekonomik denge üzerindeki 
yansımaları yakından izlenecektir.
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Sigorta Sektörü

Türkiye sigortacılık sektörünün 2022 yılı toplam prim üretimi yüzde 123,2 nominal artış ile 235 milyar TL 

olarak gerçekleşirken, toplam üretimdeki payı yüzde 86,9 olan hayat dışı branşların prim üretimi yüzde 

133,1 artışla 204,2 milyar TL, toplam üretimdeki payı yüzde 13,1 olan hayat branşının prim üretimi ise 

yüzde 74,1 artışla 30,9 milyar TL seviyesine ulaşmıştır. Enflasyonun etkisiyle sigorta primlerinde yaşanan 

artış ve bunun yanında pandemi sonrasında artan sigorta talebi prim büyümesinde etkili olmuştur.

2022 yılında en fazla prim yazılan branş 57,6 milyar TL ile kara araçları sorumluluk branşı olmuştur. Kara 

araçları branşında 44,5 milyar TL, hastalık sağlık branşında 30 milyar TL, yangın ve doğal afetler branşında 

ise 27,3 milyar TL prim üretilmiştir.

2022 yılı içerisinde SEDDK tarafından önemli düzenlemeler yapılmıştır, bazı önemli düzenlemeler aşağıda 

özetlenmiştir:

2020/8 Sayılı Karayolları Motorlu Araçlar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasında Prim/Özsermaye Katsayısı 

Uygulamasına ve Azami Prim Artış Oranlarına İlişkin Genelgede Değişiklik Yapılmasına Dair Genelge (2021/6) 

yayınlanmıştır. Bu Genelge ile 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren geçerli olacak yeni düzenlemeye göre, 

sigorta şirketlerinin bir takvim yılı içinde ürettikleri Karayolları Motorlu Araçlar Zorunlu Mali Sorumluluk 

Sigortası primleri toplamı, bir önceki yıl sonu özsermayelerinin 4 katını geçemeyeceği hükmü getirilmiştir. 

Bu genelge 01.01.2022 tarihinde yürürlüğe girmiştir.

Sermaye ve Yeterlilik Hesaplamasında Kullanılan Katsayılarda Değişiklik Yapılması Hakkında Genelge 

05.08.2016 ve 2016/29 sayılı Sermaye Yeterlilik Hesaplamasında Yazım Riski İçin Kullanılan Katsayılarda 

Değişiklik Yapılması Hakkında Genelge’nin 1’inci maddesi ile değişiklik yapılan 23.08.2015 tarihli ve 

29454 sayılı Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik Şirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Ölçülmesine ve 

Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmeliğin ikinci yönteme göre gerekli özsermaye başlıklı 8’inci maddesinin 

altıncı fıkrasının c ve h bendindeki katsayılar: Kara Araçları ve Kara Araçları Sorumluluk sigortaları için 

sırasıyla 0,15 ve 0,21 olarak değiştirilmiştir. Bu Genelge 01.01.2022 de yürürlüğe girmiştir.

Muallak Tazminat Karşılığından Kaynaklanan Net Nakit Akışlarının İskonto Edilmesi Hakkındaki 2016/22 

Sayılı Genelgede Değişiklik Yapılmasına Dair Genelge (2022/22) yayınlanmıştır. Bu Genelge ile muallak 

tazminat karşılığından kaynaklanan nakit akışlarının iskonto edilmesinde kullanılan iskonto oranı %14’ten 

%22’ye yükseltilmiştir.

Muallak Tazminat Karşılığından Kaynaklanan Net Nakit Akışlarının İskonto Edilmesi Hakkındaki Genelgede 

Değişiklik Yapılmasına Daire Genelge’nin 7’nci maddesinde yapılan değişiklikte, “Net nakit akışları finansal 

raporlama dönemi tarihi itibarıyla %22 oranı dikkate alınarak peşin değere iskonto edilir” ifadesine yer 

verilmiştir. Bu Genelge 30.06.2022 tarihinden itibaren uygulamaya alınmıştır.

Bunların dışında, KVKK gerekliliği kapsamında Şirket tüm düzenlemeleri yapmış ve faaliyete geçirmiştir.

IFRS 17 standartlarına uyum için finansal model ve süreçlerinin, iç raporlamalarının aynı zamanda sistem 

mimarisinin tasarlanması için IFRS 17 Standartlarına Uyum Projesi 2022 yılında da devam etmiştir. 2023 

yılının ilk çeyreğinde tamamlanması hedeflemektedir.

Sektörel Konum, Ürünler, Kalite Yönetimi Politikaları



19

Ürünler

Şirketimiz faaliyet gösterdiği branşlar aşağıda yer almaktadır: 

- Su Araçları Branşı 
- Su Araçları Sorumluluk Branşı

Ana faaliyet konumuz olan Su Araçları Sorumluluk Branşında (P&I) Şirketimiz faaliyete başlamadan önce, 
bu branşa ilişkin teminatlar Türkiye dışındaki sigortacılardan temin edilmekteydi. Şirketimizin faaliyete 
başlamasıyla Türkiye’de P&I teminatı sunulmaya başlanmıştır. Sektörün özellikleri dikkate alınarak, ticari 
deniz araçları sorumluluk sigortası, turistik yolcu teknesi sorumluluk sigortası, balıkçı teknesi sorumluluk 
sigortası ve özel amaçlı sorumluluk sigortaları ürünleri ile denizcilik sektörünün her kesimine kaliteli hizmet 
vermeye çalışılmaktadır. Diğer yandan, denizcilik sektöründen gelen talepler göz önünde bulundurularak, 
Şirketimiz 2016 yılında Su Araçları Branşında faaliyet göstermeye başlayarak denizcilik sektörünün tüm 
ihtiyaçlarını geniş kapsamlı ürün yelpazesi ile karşılamaya çaba göstermektedir.

Teknoloji Yatırımları ve AR-GE Çalışmaları

Teknoloji (IT) yatırımları şirketin büyümesi ile paralellik arz etmektedir. Şirketimiz, sigortalılarının 
ihtiyaçlarını karşılayabilmek amacıyla geliştirdiği ürünler ile IT sistemini sürekli yenilemekte ve 
geliştirmektedir. Şirketimiz teminat altına aldığı deniz araçlarına ait geçerli poliçe olup olmadığı konusunda 
web sayfasından sorgulama olanağı sağlamaktadır. Aynı zamanda, Sigorta Bilgi ve Gözetim Merkezi (SBM) 
ile online entegrasyon çalışmaları tamamlanmıştır. Böylece, sigortalı, sigorta ettiren, Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı, liman başkanlıkları v.b. tüm taraflar için etkin bir sistem geliştirilebilecektir. 

Bununla birlikte 2021 yılı içinde tamamlanan ve yönetim raporlaması, fiyatlama ve hasar yönetimi ve 
raporlaması ile tüm finansal analizlerde kullanılan İş Zekası programı, anlık raporlamalar ile faaliyetler 
yakından takip edilmektedir.

Reklam ve Halkla İlişkiler

Reklam ve halkla ilişkiler politikamız şirketimizin bağlantı kurduğu ya da kurabileceği kimselerin anlayış, 
sempati ve desteğini elde etmek ve bunu devam ettirmek için sürekli ve örgütlenmiş bir yönetim fonksiyonu 
üzerine kurulmuştur. Bu doğrultuda, Şirketimiz kitlelerle iletişim kurmak amacıyla proaktif ve reaktif olarak 
sürdürülebilen, kamu yararı esas alınarak devam ettirilen düzenli faaliyetler yürütmeyi planlamaktadır. 

Türk P ve I Sigorta A.Ş. hizmet verdiği sektör ile daha etkili iletişimde bulunmak üzere iç ve dış müşterilerle 
ve bağlantılı olduğu kişilerle ilişkilerini geliştirmeyi amaçlamaktadır. Çalışmaları yaparken amacımız 
propaganda yapmak değil, ikna edici ve dürüst olmaktır. Reklam ve Halkla İlişkiler Politikamız aşağıda 
belirtilmiştir:

- Denizcilik ve denizde güvenlik konusunda toplumsal bilinçlendirmeye yönelik projeler geliştirmek,
- Sivil toplum kuruluşları ve dernekler ile işbirliğinde eğitimler, organizasyonlar düzenlemek, 
- Basınla kurulan ilişkileri düzenli ve sürdürülebilir kılmak, 
- Şirketimizin sosyal medya hesaplarında faaliyetlerimiz hakkında bilgilendirme yapmak.
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 Şirket Faaliyetleri ve
 Önemli Gelişmeler
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Hesap Dönemindeki Özel Denetimler ve Kamu Denetimleri 

Şirketimiz, Bağımsız denetim şirketi DRT Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 
tarafından; 6 aylık dönemde sınırlı bağımsız denetime, 12 aylık dönemde ise bağımsız denetime tabi 
tutulmuştur.

Mali Durum ve Faaliyetleri Etkileyebilecek Davalar ile Olası Sonuçlar

Şirketimiz aleyhine şirketin mali durumunu ya da faaliyetlerini olumsuz yönde etkileyebilecek herhangi bir 
dava bulunmamaktadır. 

Şirket ve yönetim organı üyeleri hakkında uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptırım bulunmamaktadır.

Geçmiş Dönem Hedeflerine Ulaşma ve Genel Kurul Kararlarının Uygulanma 
Durumu 

Türk P ve I Sigorta, 2022 yılı için belirlenen hedeflerine ulaşmıştır. 26 Nisan 2022 tarihinde yapılan 2021 yılı 
faaliyetlerine ilişkin olağan genel kurul toplantısında alınan ve şirket yönetimi tarafından yerine getirilmesi 
gereken tüm kararlar yerine getirilmiştir. 

Bu kapsamda 26 Nisan 2022 tarihinde yapılan 2021 yılı faaliyetlerine ilişkin olağan genel kurul toplantı 
tutanağının dokuzuncu maddesinde yer alan kârın kullanımına, onuncu maddesinde yer alan yönetim kurulu 
başkan ve üyelerinin ücretlerine, ilişkin iş ve işlemler, şirket yönetimi tarafından zamanında ve eksiksiz 
olarak yerine getirilmiştir.

Olağanüstü Genel Kurul Toplantısıyla İlgili Bilgiler

2022 yılı içinde olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmamıştır.

Dahil Olunan Risk Grubuyla İlgili İşlemler

İlişkili taraflarla yapılan işlemler, 1 Ocak - 31 Aralık 2022 hesap dönemine ilişkin finansal tabloların 45. 
dipnotunda açıklanmıştır.
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 Finansal Durum



23

Finansal Göstergeler
Sürdürülebilir büyümeyi hedefleyen Türk P ve I Sigorta A.Ş., TSB’nin verilerine göre 2022 yılında bir önceki 
yıla göre %154 büyüme ile 724,6 milyon TL prim üretimi yapmıştır. Faaliyet gösterdiği Su Araçları Sorumluluk 
branşında %99 Pazar payı ile sektör lideri, Su Araçları branşında ise %22 Pazar payı ile sektör ikincisidir. 

Özet Finansal Veriler

Prim Üretimi (Bin TL)

Net Kar (Bin TL)

Aktif Büyüklük (Bin TL)

Ödenen Hasarlar (Bin TL)

Ödenmiş Sermaye (Bin TL)

Teknik Kar (Bin TL)

Özkaynaklar  (Bin TL)

2020 2021

154%

2022

2020 2021 2022 2020 2021 2022

2020 2021 2022

181.832 41.684

97.827

139.822

25.000

40.000

80.000

285.113

724.558

15.575

56.315

42.111

2020 2021 2022

2020 2021 2022

168.178

362.972

720.768

67.184
111.161

328.112

43%

-25%

99%

195%

100%

2020 2021 2022

21.357

77.049

48.235

-37%
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Özet Finansal Veriler (Rasyo)

Branş Bazında Finansal Veriler

Teknik Kar / Prim Üretimi (%)

2020 2021 2022

12

27

7

Net Kar / Prim Üretimi (%)

2020 2021 2022

9

20

6

Prim Üretimi / Özkaynaklar  (%)

2020 2021 2022

436

291

518

Branş Bazında Prim Üretimi (Bin TL)

2020 2021 2022

132.314
49.517

207.074

78.039

490.236

234.321

Branş Bazında Gerçekleşen Hasar (Bin TL)

2020 2021 2022

65.014 5.011

142.522

17.579

334.889

52.855

Su araçları

Su araçları Sorumluluk

Su araçları

Su araçları Sorumluluk

Branş Bazında Kazanılmış Prim (%)

2020 2021 2022

81.411
22.205

146.811

39.914

287.409

98.588

Su araçları

Su araçları Sorumluluk

Branş Bazında Gerçekleşen Hasar / Kazanılmış Prim (%)

2020 2021 2022

80

23

97

44

117

54

Su araçları

Su araçları Sorumluluk

Branş Bazında Teknik Bölüm Dengesi (Bin TL)

2020 2021 2022
7.491

13.867

39.328 37.720

25.213

73.448

Su araçları

Su araçları Sorumluluk

Finansal Durum
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Branş Bazında Prim Üretimi (Bin TL)

2020 2021 2022

132.314
49.517

207.074

78.039

490.236

234.321

Branş Bazında Gerçekleşen Hasar (Bin TL)

2020 2021 2022

65.014 5.011

142.522

17.579

334.889

52.855

Su araçları

Su araçları Sorumluluk

Su araçları

Su araçları Sorumluluk

Branş Bazında Kazanılmış Prim (%)

2020 2021 2022

81.411
22.205

146.811

39.914

287.409

98.588

Su araçları

Su araçları Sorumluluk

Branş Bazında Gerçekleşen Hasar / Kazanılmış Prim (%)

2020 2021 2022

80

23

97

44

117

54

Su araçları

Su araçları Sorumluluk

Branş Bazında Teknik Bölüm Dengesi (Bin TL)

2020 2021 2022
7.491

13.867

39.328 37.720

25.213

73.448

Su araçları

Su araçları Sorumluluk

Türk P ve I Sigorta, 2022 yılında sigortacılık faaliyetleri sonucunda elde ettiği gelirlerin dışında 
yaklaşık 140 milyon TL (139.801.437) yatırım geliri elde etmiş ve 4 milyon TL (4.057.325) yatırım 
gideri oluşmuştur. Yatırım gelirlerinin ve yatırım giderlerinin son üç yıl dağılımı aşağıdaki gibi 
gerçekleşmiştir.

1.616

491

17.926

20.033

11.787

203

91.727

103.716

37.195

10.966

91.641

139.801

202220212020Yatırım Gelirleri (Bin TL)

Finansal Yatırımlardan Elde Edilen Gelirler

Finansal Yatırımların Değerlemesi

Kambiyo Gelirleri

Yatırım Gelirleri Toplamı

225

690

71

986

370

1.152

557

2.078

1.002

248

2.337

471

4.057

202220212020Yatırım Giderleri (Bin TL)

Yatırım Yönetim Giderleri

Yatırımların Nakte Çev.Son.Oluşan Zararlar

Amortisman Giderleri

Diğer Yatırım Giderleri

Yatırım Giderleri Toplamı
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1.616

491

17.926

20.033

11.787

203

91.727

103.716

37.195

10.966

91.641

139.801

202220212020Yatırım Gelirleri (Bin TL)

Finansal Yatırımlardan Elde Edilen Gelirler

Finansal Yatırımların Değerlemesi

Kambiyo Gelirleri

Yatırım Gelirleri Toplamı

225

690

71

986

370

1.152

557

2.078

1.002

248

2.337

471

4.057

202220212020Yatırım Giderleri (Bin TL)

Yatırım Yönetim Giderleri

Yatırımların Nakte Çev.Son.Oluşan Zararlar

Amortisman Giderleri

Diğer Yatırım Giderleri

Yatırım Giderleri Toplamı

Şirket’in net dönem kârı 42.111 bin TL olarak gerçekleşmiştir. 2022 yıl sonu itibarıyla özsermayesi 
139.822 bin TL olup son üç yıllık özsermaye dağılımı aşağıdaki gibidir:     
        

25.000

672

437

15.575

41.684

40.000

1.279

233

56.315

97.827

80.000

3.978

13.733

42.111

139.822

202220212020Özsermaye (Bin TL)

Ödenmiş Sermaye

Kar Yedekleri

Geçmiş Yıllar Karları

Dönem Net Karı

Özsermaye Toplamı

Finansal Durum

Beş Yıllık Finansal Veri Özeti

53.050

14.285

5.761

40.245

7.734

17.458

8.250

2018

96.623

26.243

12.007

80.934

16.518

36.203

13.500

2019

181.832

41.684

15.575

168.178

21.357

67.184

25.000

2020

285.113

97.827

56.315

362.972

77.049

111.161

40.000

2021

724.558

139.822

42.111

720.768

48.235

328.112

80.000

2022

Prim Üretimi (Bin TL)

Özkaynaklar  (Bin TL)

Net Kar (Bin TL)

Aktif Büyüklük (Bin TL)

Teknik Kar (Bin TL)

Ödenen Hasarlar (Bin TL)

Ödenmiş Sermaye (Bin TL)
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Tazminat Ödeme Gücü
Şirket 2022 yılında toplam 328,111,641 TL sigorta tazminatı ödemiştir. 2022 yılı sonu itibarıyla bilançosunda, 
gerçekleşmiş ve rapor edilmemiş tazminat bedelleri hariç toplam 300,679,265 TL brüt muallak tazminat 
karşılığı bulunmaktadır. Tahakkuk etmiş ve hesaben tespit edilmiş ancak daha önceki hesap dönemlerinde 
veya cari hesap döneminde fiilen ödenmemiş tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamış ise 
tahmini bedelleri ile gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminat bedelleri için muallak tazminat karşılığı 
ayrılmaktadır.

Şirket, 2014/16 sayılı “Muallak Tazminat Karşılığına İlişkin Genelge” ye istinaden gerçekleşmiş ancak rapor 
edilmemiş tazminat karşılığı hesabını en iyi tahmin yöntemlerine dayanarak yürütmektedir. 

Şirket, raporlama dönemi sonu itibarıyla, gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminat bedelleri ile 
ilgili olarak finansal tablolarında 34,884,111 TL tutarında net muallak tazminat karşılığı ayırmıştır. 
Hazine Müsteşarlığı’nın 2011/23 sayılı “Gerçekleşmiş Ancak Rapor Edilmemiş Tazminat Karşılığı (IBNR) 
Hesaplamasına İlişkin Açıklamalar Hakkında Genelge”si uyarınca şirketler dava sürecinde olan dosyalar 
için genelgede belirtilen esasları dikkate alarak muallak tazminat karşılığından indirim yapabilirler. Şirket 
davalık dosyaları için indirim yapmamıştır.

Sermayeye İlişkin Değerlendirmeler
Şirket 31 Aralık 2013 tarihinde 300.000 TL sermaye ile kurulmuş olup, sermayenin tamamı nakden 
ödenmiştir. 17 Ocak 2014 tarihli Olağanüstü Genel Kurul toplantısında, Şirketimizin sermayesi 5.700.000 TL 
arttırılarak 6.000.000 TL’ye yükseltilmiştir. Sermayenin tamamı 2014 Ocak ayı içerisinde ortaklar tarafından 
ödenmiştir. 

Şirketin iki sermayedarı bulunmaktadır. A grubu sermayedarın hisseleri %50 oranında olup, toplam %50 
sermaye payına tekabül etmektedir. Diğer %50’lik kısım ise B grubu hissedarlara aittir. 

22 Mart 2018 tarihinde gerçekleştirilen Olağan Genel Kurul Toplantısı ile Şirketin sermayesi 8.250.000 
TL’ye yükseltilmiş olup, sermaye taahhüdünün tamamı ortaklar tarafından ödenmiştir.

29 Nisan 2019 tarihinde gerçekleştirilen Olağan Genel Kurul Toplantısı ile Şirketin sermayesi 13.500.000 
TL’ye yükseltilmiş olup, sermaye taahhüdünün tamamı iç kaynaklardan karşılanmıştır.

22 Nisan 2020 tarihinde gerçekleştirilen Olağan Genel Kurul Toplantısı ile Şirketin sermayesi 25.000.000 
TL’ye yükseltilmiş olup, sermaye taahhüdünün tamamı iç kaynaklardan karşılanmıştır.

29 Mart 2021 tarihinde gerçekleştirilen Olağan Genel Kurul Toplantısı ile Şirketin sermayesi 40.000.000 
TL’ye yükseltilmiş olup, sermaye taahhüdünün tamamı iç kaynaklardan karşılanmıştır.

26 Nisan 2022 tarihinde gerçekleştirilen Olağan Genel Kurul Toplantısı ile Şirketin sermayesi 80.000.000 
TL’ye yükseltilmiş olup, sermaye taahhüdünün tamamı iç kaynaklardan karşılanmıştır.
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Kar Dağıtım Politikası

Finansal Durum

Şirket’in bir hesap dönemi içinde elde ettiği gelirlerden, her türlü gider, karşılıklar, amortismanlar, varsa 
geçmiş yıl zararları ve kurumlar vergisi ve benzeri vergi ve mali yükümlülükler çıktıktan sonra kalan miktar net 
dönem karını oluşturur. Bu suretle meydana gelmiş olan net kar Şirketimiz ana sözleşmesinin 21. maddesine 
göre ayrılır ve dağıtılır. Karın hangi tarihte ve ne şekilde dağıtılacağı genel kurul tarafından kararlaştırılır.
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 Yönetimin Risk Değerlendirmesi
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Sigortalama Riski

Sigorta sözleşmelerine ilişkin risk, sigorta konusu olayın gerçekleşmesi ihtimali ve bu olaydan kaynaklanacak 
olan hasar tutarının bilinemiyor olmasıdır. Sigorta sözleşmelerinin doğası gereği, söz konusu risk 
rastlantısaldır ve dolayısıyla tam olarak tahmin edilemez. 

Fiyatlandırma ve karşılık ayırma metotlarına ihtimal teorisinin uygulandığı bir poliçe portföyünde, 
sigorta sözleşmeleriyle ilgili olarak maruz kalınan temel risk, ödenen hasar ve tazminatların sigortacılık 
karşılıklarının kayıtlı değerlerinin üstünde gerçekleşmesidir. Poliçe yazma stratejisi, kabul edilen sigorta 
risklerinin tipine ve oluşan hasarlara göre belirlenmektedir.  

Fiyatlandırma, istatistiksel analize, geçmiş dataya ve ilgili ürüne uygun düşen mortalite tablolarına bakılarak 
yapılmaktadır. Söz konusu riskler, şekillendirilmiş olan poliçe yazma stratejisi ve tarafı olduğu reasürans 
anlaşmaları ile yönetilmektedir.

Yönetim kurulu yılda en az bir kere reasürans stratejileriyle yazım ve fiyatlandırma politikalarını gözden 
geçirerek karar almaktadır.

Finansal Riskler

Sahip olunan finansal varlıklar, reasürans varlıkları ve sigortacılık yükümlülüklerinden dolayı finansal 
risklere maruz kalınmaktadır. Özet olarak temel finansal risk, finansal varlıklardan sağlanan gelirlerin, 
sigorta sözleşmelerinden kaynaklanan yükümlülüklerin karşılanmasında yetersiz kalmasıdır. Finansal riskin 
en önemli bileşenleri piyasa riski, kredi riski ve likidite riskidir. 

Genel risk yönetimi programı, finansal piyasaların değişkenliğine ve bunun Şirketin finansal performansı 
üzerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin asgari seviyeye indirilmesine yoğunlaşmaktadır. Yönetim Kurulu 
tarafından onaylanan Varlık Yatırım Politikası çerçevesinde türev finansal enstrüman kullanılabilmektedir. 
Risk yönetimi, Şirket yönetimi tarafından Yönetim Kurulu’nca onaylanmış usuller doğrultusunda 
gerçekleştirilmektedir.

Faiz Riski

Şirket, piyasa faiz oranlarındaki değişimlerin, faize duyarlı varlık ve yükümlülükler üzerindeki etkisinden 
dolayı faiz riskine maruz kalmaktadır. Söz konusu risk, faize duyarlı varlık ve yükümlülüklerin dengelenmesi 
suretiyle yönetilmektedir.  Faiz oranlarının belli oranda yükselmesi ya da düşmesi gibi çeşitli senaryolarının 
gerçekleşmesi halinde, şirketin mevcut yükümlülük karşılama yeterlilik oranının hangi orana yükseleceği ya 
da düşeceğinin projeksiyonu yapılmaktadır. Finansal riskin yönetimine ilişkin olarak, finansal tabloların 4.2 
no’lu dipnotunun faiz riski bölümünde yer alan tabloda detayları görülebileceği üzere, 31 Aralık 2022 tarihi 
itibarıyla Şirket’in, değişken faiz oranlı finansal varlık ve yükümlülüğü bulunmadığından faiz oranlarının 
değişiminin etkisinden doğan faiz oranı riskine maruz kalmamaktadır.
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Kur Riski

Şirket, döviz cinsinden yaptığı operasyonlar nedeniyle döviz kuru riskine maruz kalmaktadır. Söz konusu 
risk, döviz pozisyonunun analiz edilmesi yoluyla takip edilmektedir. Şirket, kur riskini asgari seviyede 
tutmak için döviz pozisyonu taşımamaya, bu amaçla döviz fazlası olması durumunda satış, döviz açığı olması 
durumunda ise alım yaparak pozisyonunu kapatmaya özen göstermektedir. Finansal riskin yönetimine ilişkin 
olarak, finansal tabloların 4.2 no’lu dipnotunun kur riski bölümünde yer alan, yabancı para cinsinden varlık 
ve yükümlülüklere ilişkin tabloda detayları görülebileceği üzere, 31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla bilanço 
pozisyonu 141,498,952 TL olup, bu tutar şirketin döviz cinsinden operasyonları ve kurlardaki değişimin 
hasar maliyetlerinde yaratacağı dolaylı etki dikkate alındığında makul seviyededir.

Kredi Riski

Finansal varlıkların mülkiyeti, karşı tarafın sözleşmenin şartlarını yerine getirmeme riskini taşır. Şirketin 
kredi riski, nakit ve nakit benzerleri ile banka mevduatları, sigortacılık yükümlülüklerindeki reasürans 
payları, reasürans şirketlerinden alacaklar ve sigortalılardan ve aracı kurumlardan olan prim alacaklarından 
kaynaklanmaktadır. Bu riskler, Şirket yönetimi tarafından karşı tarafa olan toplam kredi riski olarak 
görülmektedir.

Likidite Riski 

Likidite riski, vadesi gelen yükümlülükler için gereken nakit çıkışlarını zamanında ve tam olarak karşılayacak 
düzeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girişine sahip olunmamasını ifade etmektedir. Likidite 
riskinin ihtiyatlı yönetilmesi amacıyla, yatırım kararları genel teknik gereklilikler ve yükümlülük ihtiyaçlarına 
uygun olarak alınmaktadır. Bunu yaparken varlık ve yükümlülüklerin para birimi ve vade bazında 
uyumsuzluklarının en aza indirilmesine özen gösterilmektedir. Bunun yanında varlık ve yükümlülüklerin 
tutar, para birimi ve vade açısından uyumu da düzenli olarak izlenmekte, portföyde uygun miktarda likit ve/
veya likide dönüştürülebilir varlık tutulmasına dikkat edilmekte ve uyumsuzluk ihtimali oluşması halinde 
bu durumu engellenmeye yönelik nakit yönetimi yapılmaktadır. 

Operasyonel Riskler 

Operasyonel risk çok genel olarak; iş riski ve sahtekarlık riski olarak ikiye ayrılabilir. İş riski, iş akış süreçlerinde 
yaşanan aksaklıklar, çalışanın işini düzgün yapamaması, teknolojik alt yapı vb. gibi, Şirketin faaliyetini 
idame ettirecek tüm süreçlerde personel ve bilgi işlem alt yapısındaki yetersizliklerden kaynaklanabilecek 
risklerdir. Sahtekarlık riski ise yine iş riskinde belirtilen etkenlerden doğan ve kontrol noktalarının zayıflığı 
ile ortaya çıkan, görevini kötüye kullanma ve dolandırıcılık riski olarak tanımlanabilir. 

Şirket, İş akış süreçlerini detaylı ve düzgün olarak tanımlamış, mevcut süreçlerde gerekli kontrol noktaları 
yerleştirerek iş ve sahtekarlık risklerini asgari düzeye indirmiştir.

Yönetimin Risk Değerlendirmesi
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İç Sistemler Yapısı 

“25 Kasım 2021 Tarihli Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinde İç Sistemlere Dair Yönetmelik” ve 
“Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinde İç Sistemlere Dair Yönetmeliğin Bazı Maddelerinin Uygulanması 
Hakkında Genelge” (16/2022) Madde 2 uyarınca kurumumuzda Risk Yönetimi ve Aktüerya Birimi ile İç 
Kontrol ve Uyum Birimi ve İç Denetim olmak üzere 3 ayrı birim kurulmuştur. Birim yöneticilerinin atanmasıyla 
beraber Mayıs 2022 itibariyle İç Kontrol ve Uyum Birimi, Haziran 2022 itibariyle İç Denetim Birimi, Ağustos 
2022 itibariyle de Risk Yönetimi ve Aktüerya Birimi kurulmuştur.

İç Kontrol ve Uyum Faaliyetleri 

İç Kontrol ve Uyum Birimi tarafından “25 Kasım 2021 Tarihli Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinde 
İç Sistemlere Dair Yönetmelik” hükümlerine göre İç Kontrol Politikası ve İç Kontrol ve Uyum birimi 
prosedürü hazırlanmış olup, 26.10.2022 tarihli yönetim kurulu kararıyla yürürlüğe girmiştir. İlgili mevzuat 
doğrultusunda 2023 yılı iç kontrol planı sisteminden beklenen amacın sağlanabilmesi için İç Sistemler 
Yönetmeliği’nde belirtilen adımları içerecek şekilde oluşturulmuştur;

•	 Kuruluş bünyesinde işlevsel görev ayrımının tesis edilmesi ve sorumlulukların paylaştırılması,
•	 Sözleşme yapılması, prim üretimi, hasar ödeme ve şikâyet süreçleri başta olmak üzere tüm hizmetlerin 

yürütülmesine ilişkin sistemlerin, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin, bilgi sisteminin ve 
kuruluş içindeki iletişim kanallarının etkin çalışacak şekilde tesis edilmesi,

•	 Risklerle ilgili limit ve standartların belirlenmesi,
•	 İş sürekliliği planı ve ilgili diğer planların hazırlanması,
•	 Kuruluşun iş süreçleri üzerinde kontrollerin ve iş adımlarının gösterildiği iş akış şemalarının oluşturulması.

2023 planı çerçevesinde yapılacak olarak kontrollere ilişkin Denetim komitesi 3’er aylık raporlarla 
bilgilendirilecektir. 

İç Denetim Faaliyetleri 

Şirket’in iç denetim uygulamaları İç Denetim Birimi tarafından gerçekleştirilmektedir. 5684 sayılı Sigortacılık 
Kanununun 4. maddesine ve 25 Kasım 2021 tarih ve 31670 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Sigortacılık 
ve Özel Emeklilik Sektörlerinde İç Sistemler Dair Yönetmelik” hükümlerine göre 1 Haziran 2022 tarihinde 
Yönetim Kurulu onayıyla İç Denetim Birim Yöneticisi atanması ile İç Denetim Birimi kurulmuştur. 1 Ocak 2022 
– 31 Mayıs 2022 tarihleri arasında iç denetim faaliyetleri dışarıdan hizmet alımı yöntemi ile icra edilmiştir. 

İç Denetim Birimi tarafından ilgili yönetmelik hükümlerine göre İç Denetim Politikası hazırlanmış ve Yönetim 
Kurulu’nun onayıyla yürürlüğe girmiştir. İlgili mevzuata göre İç Denetim Departmanı doğrudan Yönetim 
Kurulu’na bağlı olmak durumundadır. Şirketimiz İç Denetim Departmanı da bu doğrultuda denetimlerini 
gerçekleştirmekte ve Yönetim Kurulu’na raporlamaktadır.

İç Denetim Departmanı 2022 yılı için planlanan 7 iç denetim faaliyetini tamamlamış ve aynı yıl içinde 
Yönetim Kurulu’na sunmuştur. Devam eden bulgulara yönelik izleme çalışması yürütülmüş ve plan dışı özel 
taleple iletilen hususlarda incelemede bulunarak Yönetim Kurulu ve ilgili diğer paydaşlara raporlamıştır.
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Yönetimin Risk Değerlendirmesi

Risk Yönetimi ve Aktüerya Faaliyetleri 

Sigortacılık ve Özel Emeklilik Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından 30.05.2022 tarihinde yayınlanan 
“Sigortacılık ve Özel Emeklilik Sektörlerinde İç Sistemlere dair yönetmeliğin bazı maddelerinin uygulanması 
hakkında genelge (16/2022)” ‘nin 2. Maddesinin 2. Fıkrasında belirtilen kriterlerden en az birini sağlayan 
sigorta şirketlerine Risk Yönetimi birimini ve Aktüerya birimini birlikte yapılandırma hakkı tanınmıştır. Söz 
konusu genelgenin ilgili maddesindeki kriterlere uyum sağlandığından 01.08.2022 tarihi itibari ile Risk 
Yönetimi ve Aktüerya birimleri birlikte yapılandırılmış olup Denetim Komitesi’ne raporlama yapmak üzere 
tesis edilmiştir. 2022 yılı içerisinde yönetmelik hükümlerine göre Risk Yönetimi ve Aktüerya birimi görev 
tanımları hazırlanmış olup Yönetim Kurulu’nun onayıyla yürürlüğe girmiştir. 

Aktüerya fonksiyonu kapsamında analiz ve raporlama çalışmaları başlamış olup 2023 yılında ilgili 
yönetmeliğin gereklilikleri ve mevcut yasal düzenlemeler çerçevesinde analiz ve raporlamalara devam 
edilecektir. 

Risk Yönetimi birimi, yönetmeliğin gereklilikleri ve mevcut yasal düzenlemeler çerçevesinde 2023 yılında 
Şirket’in maruz kaldığı risklerin tanımlanması, ölçülmesi, takibinin yapılması, kontrol altında tutulması 
amacıyla analiz ve raporlama faaliyetlerine başlayacaktır.

İş Sürekliliği

Şirket müşterilerine ve paydaşlarına mümkün olan en yüksek değeri sağlayabilmek için tüm iş süreçlerinin 
ve kurumsal operasyonlarının sürekliliğinin sağlanmasına azami önemi vermektedir. Bu doğrultuda kritik 
süreçlerinin belirlenmesi, hizmet faaliyetlerinin etkin ve kesintisiz şekilde sürdürülebilmesi, süreçlerin 
devamlılığı için risklerin önceden belirlenmesi ve önlemlerin geliştirilerek kriz anında hazır halde 
bulunabilmesini hedeflemektedir.

İç Kontrol Sistemi ve İç Denetim Faaliyetleri Hakkındaki Bilgiler ile 
Yönetimin Görüşü

Şirketimizin gerek iç denetim faaliyetleri ve gerekse bağımsız denetim faaliyetleri ile ilgili raporları İç 
Sistemlerden Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi ve Yönetim Kurulu’na sunulmaktadır. Yönetim Kurulu şirket 
denetim faaliyetleri ile ilgili raporları incelemektedir. Yönetim Kurulu’nun bu raporlara ilişkin herhangi bir 
olumsuz görüşü bulunmamaktadır.
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Dış Hizmet Alımları

Şirket’in dış hizmet alımları kapsamında çalıştığı tedarikçilerin detaylı listesine aşağıdaki tabloda yer 
verilmiştir:

TEDARİĞİ YAPILAN ÜRÜN / HİZMET GRUBU

Bakım ve Onarım Hizmeti

Bakım ve Onarım Hizmeti

Bakım ve Onarım Hizmeti

Bakım ve Onarım Hizmeti

Bakım ve Onarım Hizmeti

Bakım ve Onarım Hizmeti

Danışmanlık Hizmeti 

Danışmanlık Hizmeti 

Danışmanlık Hizmeti 

Danışmanlık Hizmeti 

Danışmanlık Hizmeti 

Danışmanlık Hizmeti 

Danışmanlık Hizmeti 

Danışmanlık Hizmeti 

Danışmanlık Hizmeti 

Danışmanlık Hizmeti 

Danışmanlık Hizmeti 

Danışmanlık Hizmeti 

Danışmanlık Hizmeti 

Danışmanlık Hizmeti 

Danışmanlık Hizmeti 

Danışmanlık Hizmeti 

Danışmanlık Hizmeti 

Yazılım

Yazılım

Yazılım

Sıra No

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Secom Aktif Elektronik Güvenlik Çözümleri A.Ş

Büro Donanım Bilgisayar Ve Ürünleri San. Tic. Ltd. Şti

Teksan Jeneratör-Elektrık Sanayı Ve Tıcaret A.Ş

Kyocera Bilgitaş Turkey Doküman Çözümleri A.Ş

Elfe İletişim Teknolojileri Ltd. Sti

Ateş Havalandırma Isıtma Soğutma İklimlendirme

Baca Sistemleri San Ve Tic Ltd Şti

Mobil Assistance Servis Hiz. Denetim Danışmanlık Tic. Ltd. Sti

Noesis Aktüeryal ve Finansal Danışmanlık Ltd. Şti

Av. Ülgen Ersoy Akdemir

Alerta Kurumsal Sağlık Yönetimi Ve Danışmanlık Hiz. A.Ş

Nesrin Yiğenoğlu

Hoşkal Osgb Sağlık Ve Eğitim Hizmetleri San. Tic. A.Ş

Tuna Büyükaçıkgül

Pwc Yeminli Mali Müşavirlik A.Ş.

Drt Bağımsız Denetim Ve SMM A.Ş

Kpmg Bağımsız Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.

Kolay Yazılım A.Ş

Erfa Yeminli Mali Müşavirlik A.Ş.

Fitch Ratings Ltd 

Halil Arda Güvenç-S.Q.S. Danışmanlık

Informa Uk Limited

Nsn Avukatlık Bürosu

No7 Reklam Ve Tanıtım Hizm.Ltd.Şti

Vizyoneks Bilgi Teknolojileri A.Ş

G Teknoloji Bilişim San. Ve Tic. Anonim Şirketi

Türkkep Kayıtlı Elektronik Posta Hizmetleri A.Ş. 

TEDARİKÇİ UNVANI
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 Yönetim Kurulu Özet
 Faaliyet Raporu
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Değerli Ortaklarımız, 

Şirketimizin 2022 yılına ilişkin mali tablolarını onaylarınıza sunmaktayız. 2022 yılında dünyada, Türkiye’de 
ve sigorta sektöründe yaşanan gelişmeler özet olarak aşağıda aktarılmıştır. 

Küresel ekonomi, 2022 yılında Rusya ile Ukrayna arasındaki savaş, pandemiyle birlikte ortaya çıkan arz 
yönlü problemleri gibi çeşitli şoklarla karşı karşıya kalmıştır. Pandemide alınan önlemlerle enflasyon küresel 
çapta son yılların en yüksek seviyelerine ulaşmış, finansal sıkılaşma, enerji arzındaki kesintiler ve bireylerin 
satın alma gücündeki azalış birçok ülkede ekonomiyi yavaşlatmıştır. 

2022 yılında gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerin merkez bankaları enflasyonu hedeflenen seviyelere 
indirmek için faiz oranlarını hızlı bir şekilde artırmaya devam etmiştir. Artan borçluluk ve iklim değişikliği, 
jeopolitik gelişmeler, küresel ekonomi için orta ve uzun vadeli zorluklar olarak değerlendirilmektedir.

Yılın ikinci yarısında ekonomik faaliyette dış talep kaynaklı yavaşlama görülmüş, iç talep büyümenin ana 
sürükleyicisi olmaya devam etmiştir. 2022 yılında turizm güçlü seyretmiş olmakla birlikte dış talepteki 
yavaşlamanın mal ihracatına etkileri ve altın ithalatındaki artış kaynaklı net ihracatın büyümeye katkısı 
negatife dönmüştür.

Yıl genelinde ekonomik büyüme Orta Vadeli Program hedefinin (%5) üzerinde gerçekleşmiştir. 2022 
yılında dış ticaret açığımız, uluslararası emtia fiyatlarındaki artış, altın ithalatındaki yüksek seyir, avro/dolar 
paritesindeki düşüş ve zayıflayan dış talep kaynaklı 109,5 milyar $ düzeyinde gerçekleşmiştir. 2022 yılında 
cari açık ise 48,8 milyar $ ile OVP tahmininin (47,3 milyar $) bir miktar üzerinde gerçekleşmiştir. 2023 
yılında da zayıflayan küresel büyüme ile uluslararası fiyatlar ve altın talebi kaynaklı dış ticaret açığının 
yüksek seyredebileceğini değerlendirilmektedir. Yıllık tüketici enflasyonu 2022 yılını %64,3 seviyesinden 
tamamlamıştır.

2022 yılında Dünya ekonomisindeki toparlanma sürecinden, sigorta sektörü de olumlu etkilenmiştir. 
Pandemi sürecinde ortaya çıkan global yüksek enflasyon dikkate alındığında, sigorta şirketleri açısından 
hayat dışı segmentte hasar ödemelerinin daha maliyetli seyretmesi beklenmektedir. Salgının sektöre diğer 
bir etkisi de, daha yüksek risk bilinci ve dijitalleşmedeki hızlanma gibi olumlu yapısal eğilimler olmuştur. 
Sağlık ve koruma tipi sigorta primlerinde dünya çapında artış gerçekleşmiş olup, ticari işletmelerde de 
salgın kaynaklı kesintiler tedarik zinciri ve siber risklerle ilgili farkındalığı artırmıştır.

Türkiye sigortacılık sektörünün 2022 yılı toplam prim üretimi yüzde 123,2 nominal artış ile 235 milyar TL 
olarak gerçekleşirken, toplam üretimdeki payı yüzde 86,9 olan hayat dışı branşların prim üretimi yüzde 
133,1 artışla 204,2 milyar TL, toplam üretimdeki payı yüzde 13,1 olan hayat branşının prim üretimi ise 
yüzde 74,1 artışla 30,9 milyar TL seviyesine ulaşmıştır. Enflasyonun etkisiyle sigorta primlerinde yaşanan 
artış ve bunun yanında pandemi sonrasında artan sigorta talebi prim büyümesinde etkili olmuştur.

Yönetim Kurulu Özet Faaliyet Raporu
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2022 yılında en fazla prim yazılan branş 57,6 milyar TL ile kara araçları sorumluluk branşı olmuştur. Kara 
araçları branşında 44,5 milyar TL, hastalık sağlık branşında 30 milyar TL, yangın ve doğal afetler branşında 
ise 27,3 milyar TL prim üretilmiştir.

Şirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuçları incelendiğinde, 2022 yılı, büyürken, kârımızı artırmayı 
başardığımız ve hedeflere ulaştığımız bir yıl olmuştur. Finansal sonuçlarımıza göre aktif toplamımız bir 
önceki yılsonuna göre yüzde 99 artışla 720,8 milyon TL’ye ulaşırken, prim üretimimizin bir önceki yıla göre 
yüzde 154 artışla 724,6 milyon TL’ye ulaştığı görülmektedir. Şirketimizin 2022 net kârı 42,1 milyon TL olarak 
gerçekleşmiş ve yıl sonu itibarıyla yüzde 35,4 özsermaye kârlılık oranlarına ulaşmıştır. 

Şirketimiz denizcilik sektörüne yönelik branşlaştığı sigortacılık faaliyetleri ile sigorta sektörüne ve denizciliğe 
katkı yapmaya devam etme amacı içerisindedir. Deniz sigortacılığında dışa bağımlılığın azaltılmasında çok 
önemli bir rol almış olan Şirketimiz denizcilik firmalarının sigorta maliyetlerinin de önemli ölçüde aşağıya 
çekilmesine olanak sağlamıştır. Kuruluşundan bugüne kadar olduğu gibi, 2022 yılında da Şirketimiz amaca 
yönelik inovatif ürünleriyle Türk denizciliğine ve sigorta sektörüne deniz sigortacılığında uzmanlaşmış 
kadrosuyla katkı yapmaya devam edecektir. 2023 yılının başta ülkemiz olmak üzere sigortacılık ve denizcilik 
adına karlı ve verimli geçmesini temenni ederiz. 

Yönetim Kurulu
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 Faaliyet Raporuna İlişkin
 Uygunluk Beyanı
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 Yönetim Kurulu’nun
 Yıllık Faaliyet Raporuna İlişkin
 Bağımsız Denetçi Raporu
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Yönetim Kurulu’nun Yıllık Faaliyet Raporuna İlişkin Bağımsız Denetçi Raporu
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 1 Ocak - 31 Aralık 2022
 Hesap Dönemine Ait Finansal Tablolar
 ve Bağımsız Denetçi Raporu
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