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Amacimiz primlerin milli
sinirlarda kalmasi
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Tiirk P& Sigorta Genel Miidiirii Ufuk Teker ile yil sonu degerlendirmesi yaptigimiz
sohbetimizde hem sektordeki 10 yillik siireclerini masaya yatirdik hem de bundan sonraki
hedefleri konustuk. “Italyada Italyan bayrakli gemiler hangi klas kurulusu ile caligir,
Iskandinavyada armatorler hangi klas kuruluslarin secerler? Ulkeler kendileri icin énemli
kurumlar olan klas kuruluslar: ve P& I kuliiplerini pozitif ayrimciliga tabii tutmaktadir.
Umarim Tiirkiye’ de de bu kurum milliyet¢iligi istenilen seviyelere gelecektir” diyen Teker,
sirketi kurarken ana amaglarmin, primlerin milli simirlar icerisinde kalmasi oldugunun

Oncelikle Tiirk P&I Sigorta olarak
Ekim ay1 itibariyla 10 yilimizi kutladi-
niz. Tekrar hayirh olsun diyor ve soh-
betimize buradan baslamak istiyoruz.
Bugiin Tiirk P&I Sigortanin eristigi
noktay1 6grenmek ister ve bu noktaya
sizleri tasiyan faktorler neler oldu, siz-
ler igin bu 10 yillik siireg nasil gegti bil-
mek isteriz?

Sizlerin de katilimi ile hem Cumbhuri-
yetimizin 100’tincti hem de sirketimizin
10’'uncu kurulus yilini birlikte kutlama
firsat1 bulduk. Sirketimiz ilk kurulurken

28 | KASIM - ARALIK

altin ¢izdi.

ana amacimiz P&I sigortas: konusunda
Tiirkiyede bir uzmanlik elde etmek ve yurt
disina bu konu ile ilgili devredilen prim-
lerin milli sinirlar igerisinde kalmasiydi.
Bu siire¢ sirket kurmanin 6tesinde, yo-
netiminden, operasyonuna, hasar yone-
timinden sigortalama islemlerine, hasar
engelleme ve survey hizmetlerinden, mali
isler yonetimine teknik yeterliliklerde bir
ekibin olusturulmasi gerekmekteydi. Bi-
zim ilk hedefimiz P&I konusunda bilgi
birikimini elde etmekti. Bugiin rahatlikla
bizim iilke olarak taninan ve bilinen P&I
sirketlerine sahip iilkelerden birisi oldu-

gumuzu soyleyebilirim. Hatta ekibi ge-
nisletmek adina yeni mezunlardan olusan
arkadaglar1 ekibimize aliyoruz.

Peki bu ilerleme ve gelisim i¢in hangi
sorunlarla yiizlestiniz ve bu sorunlar1
asma konusunda nasil bir yol izlediniz?

Tirk P&I Sigorta isminin bugiin pi-
yasamizda oturmus durumda oldugu-
nu soyleyebilirim. Hatta P&I bransinda
sektoriin yerel tek sirketi olmamuz se-
bebi ile Tiirk armator ve gemi isletmeci
piyasasinin en ¢ok tercih edilen markasi
durumuna ulastik. Biz bu yola ilk ¢ikti-



gimizda onlarca yila dayali aligkanhiklar
ve servis beklentilerinin ¢ok daha ucuza
karsilanmasi beklentileri ile yiizlestik. Bu
aligkanliklar1 hem gemi sahipleri ve gemi
isletmecileri hem de sigorta aracilari ve
brokerleri nezdinde asmamiz gerekti. Fa-
kat siirec tabii ki bu kadar ile sinirli olma-
dig1 gemi kiracilar1 ve liman devletlerinin
hatta gemi bayraklarinin olumsuz yakla-
simlar1 ile de karsilastigimizi belirtmek
isterim. Bugiin geldigimiz noktada bir¢ok
sorunu astigimizi distinmekle birlikte
hala bir¢ok liman ve bayrak idaresi ile
benzer giindemlerin devam ettigini ve sii-
rekli goriigme ve gelistirmeler yaptigimizi
ifade etmeliyim.

Ben bu siireci Tiirk Loydunun IACS
stireci ile benzestiriyorum. Tirk Loydu
onlarca yil boyunca IACS iiyesi olmaya
calisirken enerjisini kaybetmis ama ar-
matdrlere de TACS olmadig: igin servis
verememisti. Onay siireci tamamlanan
Tirk Loydu i¢in yolun ciddi bir bolimii
kat edilmis oldu. Benzer siiregler Tiirk
P&I i¢in de gegerlidir. Hedefler agildik¢a
yeni engeller ortaya ¢ikmaktadir. Ancak
bugiin durumumuz ve sorunlari agma
konusundaki becerimizin ge¢mis zaman-
lara gore ¢ok fazla gelismis oldugu da bir
gergektir.

Yili kapadigimiz bu sayimizda Tiirk
P&I Sigorta’nin da 2023’ hem yenilik
ve gelisim hem de biiyiime agisindan
nasil kapadigim aktarir misiniz? Ayrica
2024 yilinda hem iiriin gam1 hem miis-
teri portfoyii hem de yatirimlar bazin-
daki hedefleriniz nelerdir?

Tiirk P&I sigorta 2023 yili da dahil ol-
mak tizere son 3 yilini, yurt dig1 sigorta-
lilarina yonelik gelisimini arttirmak tize-
re yonelmigtir. 2023 itibar ile Tiirk P&I
markasini biz 17 degisik tilkede satmak-
tayiz. Armator ve deniz isletmecileri ara-
sinda artik aranilan ve giiven duyulan bir
marka haline geldik. Toplam iiretimimiz
igerisinde yabanci miisterilerden gelen
prim {retiminin yaklasik olarak %60’in
tizerinde oldugunu soyleyebiliriz. Finan-
sal hizmet ihrac1 bizim ¢ok 6nemsedigi-
miz bir konu. Tirk P&I artik kesinlikle i¢
pazar icin ¢alisan bir sirket degildir. Ulus-
lararasi piyasalarda benzer sirketler ile re-
kabet etmeye baslamis durumdayiz. 2023
yilinda bir 6nceki yila nazaran Amerikan
Dolar1 bazinda %30 civarinda bir iiretim
artigt saglamis bulunmaktayiz. Aslinda
ierisinde girdigimiz pazarin biyuklugii-
niin tekne makine ve P&I olarak toplam
10 milyar USD’nin {izerinde oldugunu
diisiiniirsek gidecek ¢ok yolumuz var.

Bolgemizde yasanan savaslar, am-
bargolar sigortacilar1 hangi agilardan
sikintilara sokmaktadir?
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Bulundugumuz cografya ticaretin ve
yagamanin gii¢ oldugu bir bélge olma
Ozelligini arttirarak devam ediyor. Son
iki y1l icerisinde etrafimizda basta Rusya-
Ukrayna savagi olmak {izere sonrasinda
Israil-Gazze arasinda ortaya cikan savas
durumu ile birlikte Iran, Suriye, Libya ve
Rusya ambargosu nerede ise ticari aktivite
yapmay1 imkansiz hale getirmektedir. Bu
savag bolgelerine giden gemilerin sigorta
primleri artmakla birlikte aslinda bolgeye
sefer yapan gemilerin yapmalar1 gereken
bakim tutumu yapmadan hareket etmesi
sebebi ile olmamasi gereken hasarlar ile
kargilagilmasina yol agmaktadir. Ozellikle
Rus kokenli petroliin taginmasin: olabil-
digince dolayl: yollardan yapmak isteyen
birtakim armatérler ambargo sinirlarinda
gezinmekte ve bu da sigortacilarin ciddi
sorunlar yasamalarina yol agmaktadir.

Denizcilik Genel Miidiirliigii Twit-
ter iizerinden yaptig1 agciklamada “Tiirk
Bogazlarindan ham petrol veya petrol
iiriinleri yiiklii olarak gecen gemilerin
P&I sigortasinin gegerliligine iliskin
Teyit Mektubu sunmalar1 uygulamasin-
dan, bu yiikleri iilkemiz limanlar1 ara-
sinda tastyacak gemilerimiz Genel Mii-
diirliigiimiizce muaf tutulacak” denildi.
Bu konudaki diisiinceleriniz nelerdir?

Bildiginiz {izere Aralik 2022den ge-
cerli olmak tizere Uluslararasi Grup Ku-
lipleri (IG Group Clubs) Rus petrolil ile
ilgili ambargo sartlarimi karsilamayan
gemilerin P&I sigorta teminati bulunma-
digini ilan etmisti. Fakat diger taraftan
Tiirk Bogazlarindan bir tanker trafigi de
devam etmekteydi. Bu kapsamda idare
gegen gemiler P&I sigortas: teyit mek-
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tubu temin edemeyen gemileri Tiirk Bo-
gazlarindan gecirmeyecegini ilan etmisti.
Tiim tankerler i¢in yapilan bu uygulama
sonrasinda iki Tiirk limani arasinda yapi-
lan yani mengei Rus olmayan gemiler i¢in
uygulanmamaya basladi ki bu karar islem
kolaylig1 agisindan olduk¢a makul bir ka-
rar oldugu kanaatindeyim.

Ve son olarak Tiirk Loydu’nun JACS
Uyeligine kabuliinii siz nasil degerlen-
diriyor ve sektoriimiize nasil yansiyaca-
g1 diisiiniiyorsunuz?

Tiirk Loydu tilkemiz i¢in ¢ok 6nemli
bir kurumdur. Denizcilik kurumlari ige-
risinde gemilerin fiziki kondisyonunu ar-
matorlerin goniilli olarak kontrol etmesi
i¢in davet ettigi kurumlarin en ist birligi
olan Uluslararasi Klas Kuruluglar: Birligi-
ne dahil olmak bizler i¢in biiyiik anlamlar
ifade etmektedir. Bu anlamlar igerisinde
daha fazla gelir elde etmek tabii ki 6nem-
lidir ama listenin sonlarinda yer almakta-
dir. Tiirk Loydu belki de tilkemizden ¢ok
daha ileri bir seviye olan diinya liginde
kendisine yer buldu ve denizciligimizi,
insa sektorimiizii, tedarikgilerimizi yuka-
11 ¢ekecektir. Kurumun bu zor siirecinde
desteklenmesi ve oniiniin agilmasi gerek-
mektedir. Cok basit bir soru ile yapilmasi
gerekeni dzetlemeye caligacagim. Italyada
Italyan bayrakli gemiler hangi klas kuru-
lusu ile galigir, Iskandinavyada armatérler
hangi klas kuruluglarini segerler? Ulkeler
kendileri i¢cin 6nemli kurumlar olan Klas
kuruluslar: ve P&I Kuliiplerini pozitif ay-
rimciliga tabii tutmaktadir. Umarim Tiir-
kiye’ de de bu kurum milliyetciligi isteni-
len seviyelere gelecektir.
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