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Tiirk P&l Sigorta Genel Miidiirii Ufuk Teker:
“Yerli sigortaciligin rekabet zenginligini
ve guclunu arttinyoruz”

Gegen yil Subat ayinda etkinlige bas-
layan Tiirk P&I Sigorta, sigortacilik lite-
ratiiriinde “P&I” (protection and indem-
nity - koruma ve tazmin) olarak bilinen
gemi sorumluluk sigortasi dalinda galigan
ilk yerli sigorta girketi. Sirket, daha dnce
Tiirkiye’de yerli sigortacilar tarafindan
verilemeyen bir teminati saglayarak hem
bu alanda Tiirk sigorta sektériiniin dene-
yim alanini genigletmeyi hem de yurtdigi-
na giden primin en azindan bir béliimiinii
iilkeye geri kazandirmay: hedefliyor.
Tiirk P&I Sigorta’nin kurucu genel
miidiirii, ITU Denizcilik Fakiiltesi mezu-
nu Ufuk Teker hem denizcilik hem de
sigortacihk deneyimi olan bir ydnetici
olarak gorevi igin adeta bigilmis kaftan.
Teker, alt1 y1l uzun yol kaptanhg1 yaptik-
tan sonra ig degistirip sigortaci olmus,
Opyak Sigorta ve Isik Sigorta’da ¢alismis,
oradan denizcilik sigortalar1 dalinda
etkinlik yiiriiten bir brokerlik sirketine
gecip uzun yillar gérev yapmus.

Tiirkiye’nin ilk yerli P&I
sigortacisi

Tiirk P&I Sigorta’nin kurulug Sykdist
ve P&I sigortaciligini konustugumuz
Genel Miidiir Ufuk Teker, sunlan aktardi:
“Uluslararas: dilde ‘P and I’ denen gemi
sorumluluk sigortas1 Tiirkiye’de yerli
sigortacilar tarafindan satilmayan bir
iiriindii. Sirketimizin kurulug amaci da
Tiirk denizcilik sektoriine bu teminati
saglamaktir. Piyasada, 6zellikle de deniz-
cilik camiasinda boyle bir sirkete ihtiyag
oldugu 10-15 yildir konusuluyordu. Ama
gerek denizcilik filosunun yeterli bilyiik-
liikkte olmamast, gerekse de yeterli serma-
ye olugturulamamasi nedeniyle fikir bir
tirlii hayata gegememisti. Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu’yla deniz tagimacihifina
zorunlu sigorta getirildiginde Ulagtirma
Bakanhg: Tiirkiye’de bunu saglayacak
sigorta girketinin olmadigmi fark etti.
Zaten ondan sonra bdyle bir girket kurul-
mas1 fikri {izerinde yogunlagildi. 2013
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“Gemi isletmecilerinin (i¢iincii sahislara,
kendi gemisindeki personele, cevreye,
ve tasidigi yiike/yolculara karsi olan
sorumiuluklarini karsiliyoruz.”

yilinin Agustos-Eyliil aylarinda donemin
Ulagtirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Binali Yildirim’in talebiyle
Tiirkiye’nin 2023 hedefleri arasinda bir
P&I sigortacisi olmast fikri ortaya ¢ikti.
Akabinde ¢aligmalar bagladi, sektérde bu
konuda uzman olan girketlerle ve Deniz
Ticaret Odast’yla bir dizi goriigme yapil-
di. Tirkiye’de P&I kuliip temsilcisi yet-
kilileriyle yapilan uzun miizakereler
sonunda girkete bu P&I kuliip temsilcile-
rinin de yiizde 50 oraninda ortak olmasi
saglandi. Ortakligin diger yarisini da
Ziraat Sigorta, Halk Sigorta ve Giines
Sigorta olugturdu. Kamu ortakligindaki
ii¢ sigorta sirketi ve P&I kuliip temsilcisi
ii¢ firmanmn bir araya gelmesiyle Tiirk
P&I Sigprta kuruldu. Halk Sigorta’mn
daha sonra 6zellestirme siirecine girme-
siyle onun paylarim Halk Bankasi devral-
di. Ortaklikta yer alan kuruluglar siklet
olarak birbirinden ¢ok farkli olmasina
ragmen uyum iginde galigtilar. Sirketimiz
bu sekilde 2013 yilinin sonunda kuruldu,
2014’{in Subat ayinda da ilk poligemizi
diizenledik.”

Tiirk P&I adinin isim babasinin eski
Ulagtirma Bakam Binali Yildirim oldugu-
nu sdyleyen Ufuk Teker, bu dalda galisan
yabanct girketlerin de genelde buna ben-
zer isimler aldigini, yaris1 Tiirkge yarisi
Ingilizce bir isim almalantim bir nedeni-
nin de uzun vadede uluslararasi bir girke-
te doniisme hedefi oldugunu belirtiyor.

Kendi pazarini olusturan
bir sigorta sirketi

Temel etkinlik alanlarinin gemilerin
sorumluluk sigortalar oldugunu sdyleyen
Teker sOzlerini soyle siirdiirdii: “Gemi
isletmecilerinin {iglincii sahislara karsi
sorumlulugunu, kendi gemisindeki perso-
nele kars1 sorumlulugunu, ¢evreye karsi
sorumlulugunu ve tasidig yiike veya yol-
culara kars1 olan sorumluluklarini kargtli-
yoruz. Diinyada higbir gemi P&I sigorta-
st yaptirmadan sefere ¢ikmayi tercih
etmez, ¢linkii ¢ok agir sorumluluklar
vardir. Tiirkiye’de bu sigorta Tiirk P&I
kurulana kadar yurtdiginda yaptirilabilir
sigortalar kapsamindaydi. Tiitk P&I
Sigorta, bu kapsamda Tiirk sigorta paza-




rindan bir dilim bolmek gibi bir hareket
yerine kendi dilimini olugturan bir sigor-
ta sirketi oldu, ki su an biz gergek piyasa-
sma da henliz ulagmadik. Ulastigimiz
zaman Tiirkiye sigorta pazarma yeni bir
iirlin tanitmig olacagiz. Yerel ¢6ziimlerle
sigortalama oranlarmi arttirmaya galisi-
yoruz. Bu da deniz kazas: kaynakli mag-
duriyetleri  azaltacak bir seydir.
Tiirkiye’de Tiirk kanunlarina gére dizayn
edilmig bir iirlin satiyoruz. Diger sigorta-
cilarin sattigi tiriinlerse genellikle Ingiliz
kanun hiikiimlerine gore gegerli olan ve
bireylerin hakkini aramasi pek kolay
olmayan poligelerdi. Bizim sayemizde bu
tarz zorluklar kademe kademe ortadan
kalkacak.”

Hedef, uluslararasi alanda is
yapan bir P&I sirketi olmak

Tiirk P&I Sigorta uzun vadede ulus-
lararasi alanda is yapan tamnmus bir P&I
sigortacist olmayr hedefliyor. Ancak
oncelikli hedefi Tiirk karasularinda sefer
yapan Tirk sahipli Tiirk bayrakli deniz
araglarini sigortalamak; sirket bu alanda
simdiden yiizde 90’11k pazar payina ulag-
mis durumda. Yolcu tagimacihigi diginda-
ki kiiglik deniz araglan olarak tanimlanan
rémorkorler, deniz insaatlarmda kullani-
lan ylizer vingler, dubalar gibi araglarin
segmentinde de yiizde 50’nin {izerinde
paya sahip. Genel olarak birinci agama
hedeflerinin Oniinde olduklarim agikla-
yan Ufuk Teker, Giiney Ege’de deniz
turizminde kullanilan gezi teknesi, gulet
gibi deniz araglarinin sigortalanmasinda
ise heniiz istedikleri basariya ulagamadik-
larim soylityor.

Tiirk P&I Sigorta’nin ikinci agamada-
ki hedefi, uluslararas: sefer yapan, Tiirk
bayragi tagimayan ama Tiirk sahipli
gemileri sigorta kapsamma almak. Son
asamada ise uluslararasi diizeyde ig
yapan bir girket olmayi hedefleyen girket,
bunun altyapisini olusturma galigmalari-
na simdiden baglamig. P&I sigortaciligin-
da galigan bir girketin uluslararasi diizey-
de tammnirligmin ¢ok Gnemli oldugunu
sOyleyen Teker, komsu lilkelerden bagla-
mak iizere girketin tanitimimi yaptiklarin,
bu kapsamda Yunanistan, Karadeniz
iilkeleri ve Akdeniz’e kiyisi olan Avrupa
Birligi ilkelerinin ilgili otoriteleriyle

onay i¢in goriigtikklerini agikladi.

Milyar dolarhik teminatlar

Deniz sorumluluk sigortalarinda
teminat limitlerinin ¢ok yiiksek oldugu,
ozellikle tanker gibi riskli ve agir tonajh
gemilerde teminat miktarmnin milyar
dolarlar diizeyine ¢ikabildigi igin Tiirk
sigorta piyasasinda bu teminatin verile-
medigini ifade eden Teker, “Tiirkiye’nin
taraf oldugu uluslararas: antlagsmalar Tiirk
Ticaret Kanunu’na oldugu gibi adapte
edilmistir, mesela Tiirkiye’deki bir yolcu-
nun sorumluluk limiti yaklasik 400 bin
Amerikan dolaridir. 2 bin yolcu tagiyan
bir geminin yaklagik 800 milyon dolarlik
bir teminat limitine ihtiyac1 wvar.
Dolayisiyla yerli sigortacilarin gemi bagi-
na, olay bagma boyle ylksek limitleri
kendi mevcut treteleri kapsaminda kargi-
lamalar1 miimkiin degil, bunun igin ayri
birtakim reasiirans korumalari satin alma-
lart lazim. Dolayisiyla bu iiriinde Tiirkiye
yabanct sigortacilar igin agik pazar duru-
mundaydi. Biz gu anda diinyadaki P&I
sigortacilartyla bire bir rekabet halinde-
yiz. Tekel degiliz ama Tiirkiye’de tekiz.
Bu pazara Tiirk P&I Sigorta’nin katilma-
smin yerli sigortaciligin rekabet giiciinii
rekabet zenginligini arttirdigim soyleye-
biliriz” diyor.

Bogaz’in simgelerinin sigortacisi

[stanbullular olarak her giin binip
Bogaz’1n bir yakasindan digerine ge¢tigi-
miz Sehir Hatlan vapurlari, Dentur, Tur-
Yol gibi isletmelere ait 6zel tekneler Tiirk
P&I Sigorta’nin miisterisi. Diizenli yolcu
tagimacihif1 seferi yapan, 12 ve listiinde
yolcu kapasitesi olan her deniz aracinin
sorumluluk sigortas: yaptirma zorunlulu-
gu var. 300 grostonu asan yiik gemileri de
Tiirkiye’nin taraf oldugu uluslararasi
anlagmalar geregi P&I sigortas1 yaptir-
mak zorunda.

Deniz tagimacihigimin ¢ok sayida ve
ciddi riskler'i(;eren bir sektdr olduguna
dikkat ¢eken Ufuk Teker, bu nedenle
denizcilik isletmelerinin  sorumluluk
sigortalarini yaptirmalarinmin biiyiik Snem
tagidigini hatirlatti. Teker sunlan séyledi:
“Bir deniz araci1 kaza yaptiginda yolcula-
ra zarar verebilir, gevreye zarar verebilir,
sonrasinda bu zararlarin tazmini igin ¢ok
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“Ikibin yolcu tagiyan

bir geminin yaklasik 800
milyon dolarlk bir teminat
limitine ihtiyaci var.”

biiyiik zorluklan ortaya ¢ikiyor. Bir ¢evre
kirliligi yarattigini diigiiniin, bir P&l
sigortacisinin arkasinda bulunmadigmi
diigiiniin. Kiy1 devleti burada ¢ok ciddi
zorluklarla kars1 karsiya kalabilir, o yliz-
den her devlet karasularina giren her
deniz aracinin giivenilir bir P&I sigortaci-
sindan poligesi olduguna emin olmak
ister. Dolay1styla 300 grostonun {izerinde,
12 ve lizerinde yolcu tagiyan biitiin deniz
araglanmin sorumluluk sigortas1 yaptir-
mas1 zorunludur. Deniz otobiisleri, sehir
hatlar1 vapurlari, iki yaka arasinda yolcu
tastyan Dentur, Avrasya, Tur-Yol gibi sir-
ketlerin yolcu teknelerinin hepsi bizim
miisterimizdir, Su anda, bunlarin sorum-
luluk sigortalarimi biz saghyoruz. Daha
énce gogu Ingiliz kokenli birtakim P&I
sigortacilarindan hizmet aliyorlardi.”

80-90 milyon dolarhk bir pazar

Tiirkiye’de tahminen 80-90 milyon
dolarhk bir P&I pazarn bulundugunu
belirten Teker, Tiirk P&I Sigorta’nin kisa
vadede bu pazarmn tliimiine ulasma olana-
gmm bulunmadigini, ¢ok biiyiik tonajli
gemileri hedeflemediklerini, orta tonaj
diye tanimlanan 10 bin grostona kadar
tiim gemilerin sigortacisi olmay1 hedefle-
diklerini agiklad.

Diinyada P&I sigortacihig
Diinyadaki P&I sigortacilign konu-

sunda da bilgisine bagvurdugumuz Ufuk

Teker su bilgileri verdi: “Tonaj anlaminda
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diinyadaki gemilerin yilizde 90’ P&I
sigortasint International P&I Club denen
bir grup yapar. Bunlara sigortact degil
‘kuliip’ denir, glinkii aslinda bir armator-
ler birligidir. Bunlar kar amaci giitmez,
isletme giderlerini primlerden keser,
kalan kismiyla da armatérlerin sorumlu-
luklarini yerine getirir, tazminatlar1 dder.
Bu 13 kuliip bir reasiirans havuzundan
beslenir. Diinyada ayakta kalabilmis ¢ok
az sayidaki kartel yapilarindan biridir.
Genelde {ilke isimleri tagir, UK P&I
Club, The Swedish Club, North of
England, West of England gibi kuliipler-
dir bunlar. Tiirkiye’deki gemi sahiplerine
de bunlar servis verir. Bunlar birinci kate-
gori kuliiplerdir, en saygmn olanlaridir.
Bizim bildigimiz anlamda miitiiel sigor-
tacilardir; bir kooperatif mantigiyla ¢ali-
sirlar, kér elde ederlerse yedek akge ola-
rak ayirirlar ya da iyelerine dagitirlar,
zarar ederlerse de tyelerinden ek prim
isteyebilirler. Olduk¢a kat1 kurallar1 var-
dir. Bizim reasiirérlerimizden biri de bu
13 kuliipten biridir. Tkinci gruptaki sigor-
tacilar genelde ‘managing agency’ diye
tanimlanir, bunlar ‘underwriting’ yetkisi-
ne sahip, arkasinda bir kapital tarafindan
desteklenen, ilk gruba gore daha zayif
glivenceye sahip sirketlerdir. Bunlara
sabit primli sigorta sirketleri deniyor. Bu
grupta da 6-7 tane P&I sigortacist bulun-
makta. Ugiincli grupta ise Rusya,
Romanya gibi iilkelerde kurulu, finansal
belirliligi nispeten daha az olan sigorta
sirketleri var. Bu ti¢ kategorinin primleri
de farklhidir.”

En biiyiik risklerden biri petrol
kaynakl ¢evre kirliligi

Ufuk Teker, P&I sigortaciliginda
hasar yonetimi ve Tiirk P&I Sigorta’nin
hasar rasyolart konusunda ise sunlar
aktardi: “Su anda bizim rasyolarimiz
oldukga imit verici, yiizde 25 civarinda
bir hasar/prim oranimiz var; ama sorum-
luluk sigortalarinda gergek hasar/prim
orani bes yillik bir periyodda belli olur.
Bu brangta hasar frekans1 diistiktiir ama
hasarin miktar biiytiktiir, o yiizden reasii-
rans korumalan ¢ok onemli. Petrol kay-
nakli gevre kirliligi bizim en biiyiik risk-
lerimizden biri, ¢ok maliyetli bir risk. Bu
riskin yonetilmesinde uluslararasi bir fir-
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madan danigmanlik aliyoruz.
Tiirkiye’deki biitiin ¢evre temizlifi sir-
ketleriyle de igbirligi halindeyiz, acil
miidahale planlarini bagtan yapiyoruz ki
petrol kaynakl bir deniz kirliligi meyda-
na geldiginde buna dogru bir sekilde
miidahale edebilelim. Ikinci biiyiik riski-
miz ise diinyanin en yogun deniz trafigi-
ne sahip yerlerden biri olan Bogaz hattin-
da karsidan karsiya yolcu tagtmactlifi.
Bir yolcu gemisinin bir tankerle garpis-
mas1 gibi en kotii senaryolarda g¢oklu
oliim meydana gelebilir. Sirketin kurulu-
sunu takip eden giinlerde yasadigimiz bir
olay vardi, istanbul Deniz Otobiisleri’ne
ait bir feribottan denize diigen kiigiik bir
kardesimiz ve anneannesi vefat etmisti, o
hadisenin de sigortacisi bizdik. Cok kisa
bir siirede tazminatlarini 6dedik.”

Tiirkiye karasulari i¢inde
sigortasi olmadig igin
cikarilamayan 160 gemi
enkazi var

Zorunlu sigortalarda sigortalilik ora-
nmin genelde diisiik, denetimin de yeter-
siz oldugu bir gergek. Deniz sorumluluk
sigortalarinda da ayni sorun gozlemleni-
yor. Bu konuda bir 6rnefi anmimsatan
Genel Mudiir Teker, Tiirk karasular igin-
de halen batmis ve sigortasi olmadi1 igin
enkazi kaldirilamamis, ¢evreye zarar ver-
mekte olan yaklagik 160 tane gemi enka-
z1 oldugunu, eger bunlarin P&I sigortas:
olsaydi simdiye dek temizlenmis olacag:-
1 sdyledi. Teker, P&I sigortasinda dene-
tim  kurallarim  goyle  Ozetledi:

“Tiirkiye’de bu konular1 diizenleyen
denizcilik organizasyonlari
Tiirkiye’nin de taraf oldugu anlasmalar,
konvansiyonlar var. Bunlardan biri limi-
tasyon konvansiyonudur, bu 300 grosto-
nun iizerindeki biitin gemilerin P&l
teminatim ve hangi limitlerle olacagini
tanimlayan bir konvansiyondur. Tiirkiye
de buna taraf durumunda. Dolayisiyla
Tiirk limanlarina gelen her geminin P&I
teminati bulundurma zorunlulugu var,
bunlarin belli bir diizeyde teminat alma
zorunlulugu da var. Bunun denetimini,
takibini yapmak liman otoritesinin gérevi
olmakla birlikte tam anlamiyla yapildig
soylenemez. Bir de bu sigortada hasar
olustuktan sonra gesitli sebeplerle sigor-
tac1 hasar 6demekten kaginabilir. Gemi
uygun personelle donatilmamis olabilir,
primini 6demenmig olabilir. Sérvey zorun-
lulugu vardir, o yerine getirilmemis olabi-
lir. Biz biitiin bu sorunlari bir paket hali-
ne getirip ¢6ziim liretmeye gayret ediyo-
ruz. Bu konuda ulagtirma ve sigortacilik
otoritesiyle birlikte iiriin dizayn etmeye
caligiyoruz.” d

var,

CELAL GELIK
celal@sigortadunyasi.com.tr

“Petrol kaynakl gevre
kirliligi bizim en biiyiik
risklerimizden biri,

¢ok maliyetli bir risk.

Bu riskin yénetilmesinde
uluslararas bir firmadan
damigmanlik aliyoruz.”




