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Turk P& I Sigorta Genel Muduirt Ufuk Teker:

Uluslararast piyasada kabul goriyoruz

enizcilik alaninda 6nemli bir rol istlenen
Turk P& I Sigorta, pandemi siirecinde ya-
pilan altyapi yatirimlari neticesinde miis-
terilerine sagliklt hizmet vermeye devam
ediyor. Strecin sektore firmaya etkisi ve bu zorlu si-
recte uluslararast arenada elde edilen bagarilar ile ilgili
gOruslerini aldigimiz Tirk P& I Sigorta Genel Mii-
dirt Ufuk Teker, 6nemli aciklamalarda bulundu.

Oncelikle pandemi siirecini sirketiniz agisin-
dan aktarir misiniz?

Pandemi streci bizim sirketimizi belli 6l¢tde et-
kiledi. Ofisten ¢alisma hayatimiz degiserek yeni bir
hayatimiz oldu. Ttim dosyalarimizi dijital olarak yap-
maya basladik. Dijital calismalara basladik. Bir glinti
bile kaybetmeden ¢alismalarimiza devam ettik. Bitiin
arkadaslarimiz da bilincli davrandi. Bu strecte hicbir
mali kayba ugramadik. Bu siirecte gecen yilin ayni d6-
nemine gore %060 tizerinde doviz bazinda buytimeyi
gerceklestirdik. Bunun da en biiytk kaynagi yurt dist
¢alismalarimiz oldu. Zaten bir alt yap1 ¢alismalarimiz
vardi bu stirecte de meyvelerini toplamis olduk.

10
ij/ﬁl 2020

Bu suiregte Tirk P & I olarak Fitch tarafin-
dan ulusal finansal giicii alaninda A+ notu alma-
mz yurt disinda Onemli bir gosterge oldu
sanirim.

Yurt disinda bir musteriye servis verebilmeniz icin
belitli sartlara uymaniz gerekiyor. Oncelikle tabi ki
uluslararas: bir sirket olmaniz gerekiyor. Uluslararas
piyasalarda kabul gérmeniz gerekiyor, yine verdiginiz
hizmetlerde size paralel firmalarla aynt sartlarda ol-
maniz, finansal durumunuzun da belirli bir biyiik-
likte olmasi gerekiyor. Bizler bunlari yurt disindaki
miisterilerimize aktariyoruz fakat sizin aktarmaniz tek
basina yeterli olmuyor. Denizcilik sektSriinde de boy-
ledir. Size gelen miusteriler hangi gemide tirtnd tasi-
yacaginizi ve givenligi bilmesi icin armatorler
bagimsiz kuruluglara gemilerini denetlettirir ve eksik-
likleri varsa onlart giderirler. Sonrasinda da bir serti-
fika alirlar. Benzer bir durum bizim finans ve sigorta
dinyast i¢in de gecerlidir. Bizde bagimsiz bir kurulusa
finansal ve ekonomik tiim verilerimizi acarak onlarin
denetlemesini sagladik. Uluslararast piyasada var



olmak i¢in Grinlerinizin veya poligelerinin kabul gor-
mesi gerekiyor, su anda kabul gériiyor. Su anda Turk
Pandi Avrupa bélgesi basta olmak tzere kendi cog-
rafyamizda Rusya, Romanya, Dogu Akdeniz bolge-
sinde ve Ortadogu’da ¢ok aktifiz.

Deniz sigortaciliginda 6nemli unsurlardan
biri de riistiinii ispatlamak olarak belirtiliyor. Al-
diginiz not Turk Pandi’nin kendini ispatlamasi
agisindan yeterli mi?

Rigtiini ispatlamak sadece finansal glicle olmu-
yor. Béyle olsa finansal olarak giiclii olan her firma
bu sektore girmek ister. Bir P & I organizasyonu
kolay bir organizasyon degildir. Hem yonetim tara-
finda hem mali tarafta 6nemli gérevleri yerine getir-
meniz gerekiyor. Su anda ihtiya¢ olan tim Liman
devletleri ile yazisarak Tturk P & I Sigortayt tanimalari
icin onay aldik. Bu ¢ok basit bir islem degildir. O dl-
kedeki denizcilik otoritesine basvuru yaptyorsunuz
onlardan onay aliyorsunuz. Kabul edilerek o tlkenin
listesine giriyorsunuz. Ote taraftan o gemilere bayrak
saglayan bayrak devletleri ile de iletisime geciyorsu-
nuz. 145 tlkede ayrica 370’in tizerinde kulip temsil-
cisi olusturuyorsunuz. Ornegin geminiz Cin’de sorun
yasadiysa bizim temsilcimiz hemen o limanda size
miidahale edebiliyor. Sigortalama kurallarimiz acisin-
dan baktiginizda uluslararasindaki kanunlar ne ise
bizde de onlar gegerlidir. Cok ¢alismak gerekiyor.

Sektorde baskilarda mevcut. Ornegin biz su
sigorta ile galigtyoruz sizde bu sigorta ile galigin
diyorlar. Bu anlayis1 degistirebilir misiniz veya o
listelere de girmek mimkiin ma?

Denizcilik uluslararasi bir alandir. Biz ilk kurul-
dugumuzda 6nceligimiz Tirkiye i¢indeki gemilerdi ve
orada bir sorun yasamadik. Fakat uluslararast sefer
yapan gemilere teminat vermeye basladiginizda belirli
kriterler var. Bu konuda da belirli bir liste yapilmis ve
o listenin disina da kimse ¢ikmiyor. Aksi takdirde de
gemiye tasimast icin yiik vermeyebiliniyor. Almis ol-
dugumuz finansal not béyle olan gemilere teminat
verme agisindan elimizi gii¢lendiren bir unsurdur. Bu
da canlt bir strectit. Biz su anda musteri bulmaktan
ziyade 6nimiize konulacak engelleri kaldirmaya ¢ali-
styoruz. Mesela gemilerde gévde sigortalariyla ilgili
alana baktiginizda diinyanin en biiyik gemileri icinde
bizim teminat verdigimiz gemiler var. Diinya capinda
firmalar bunlar. Agirlikl olarak Yunanli armatérler,
Italyan armatorler, Ispanyol, Alman armatorlerdir.
Dolayisiyla o firmalara kredi veren bankalar acisindan
da kabul gérmeye bagladik. Stire¢ uzun bir yolculuk
fakat katettigimiz mesafe su anda ¢ok 6nemlidir.

Uluslararas1 piyasada Halkbank’in ortaklig1
bir sorun olugturuyor mu?

Bizimle ilgili herhangi bir sorun olusturmuyor.
Ortaklarimiz ¢ok kuvvetlidir ve herhangi bir sorun
yasamiyoruz.

I¢ piyasa agisindan baktiginizda Tiirk Pandi
Sigorta sektoriin ne kadarina hakim oldu?

Biz ilk kuruldugumuzdaki stratejimiz 6ncelikle
kiictik tinitelerden baslayip sonra belirli buytiklikteki
gemilerle devam edecegiz diyerek pazar payimizt be-
lirli bir seviyeye getirerek piyasanin vazgecilmezi ha-
line gelmek istedik. Turk limanlart arasinda sefer
yapan tim gemiler, pazar payimiz %100’e yakin sevi-
yededir. Eger sigortay1 biz saglamiyorsak cok ciddi bir
sorun oldugunu séyleyebilirim. Bizim de tercih et-
medigimiz gemiler olabiliyor. Geminin durumu islet-
menin kusurlaryla ilgili sorunlar olabiliyor. Bunun
disinda da Turk koster piyasasinda da 6nemli bir
pazar payimiz var, fakat halen yabanci sigorta sirket-
leri de bu alanda aktifler. Burada armatérlerimiz bazt
durumlar i¢in yabanci sigorta sirketlerini tercih ede-
biliyorlar, bizim agimizdan da bu ¢ok biiytk bir sorun
degildir. Ornegin bizim icinde pek bulunmadigimiz
uluslararast petrol ticarinde buyutk firmalar Shell, BP,
Exxon gibi firmalar kendi prosediirleri var. Bunlara
uyan diinyada 13 tane P & I sigorta var onlarin hari-
cinde kimseye sigorta yaptirmiyorlar. Bu dogal bir
seydir. Biz 6ncelikle ulasabileceklerimizle mesguliiz
yapacagimiz ¢alismalart tamamladigimizda bir st se-
viyeye ¢ikmak icin ¢alisma yapacagiz.

Son dénemde Ulagtirma Bakanlig: farkls il-
kelerle denizcilik tizerine anlagmalar yapiyor
veya Tiurk Loydu’da bu konuda girisimlerde bu-
lunarak farkl iilkelerle anlagmalar yap1yor. Yapi-
lan bu galigmalar sizin de 6niiniizii agryor mu?

Sirketler belitli bir yere bu iligkileri kurabiliyor.
Fakat tlkenizdeki iradenin diger tilkelerle iletisime
gecmesi ve anlagmalar yapmast herkese katki saglyor.
Tirk Loydu bir tilke ile anlasma yaptiginda biz de bir
sckilde bundan faydalaniyoruz. Kamunun yapmus ol-
dugu 2023 yili hedefleriyle ilgili Ttirk P & I listede yer
alan ve belirli hedef verilen kuruluslardan biridir.
2023 yilt hedefi uluslararas: piyasaya acilmaktt ve biz
bu hedefi ti¢ y1l 6nceden gerceklestirmis olduk. 2023
yilinda da belitli bir buyiiklige gelerek kendimizi gos-
termek istiyoruz. Suanda musterilerimizin %40 ya-
banci, %060 yerli.

Sizin yurt disinda poligce yapmaniz ayni za-
manda Tuarkiye’nin yurt digina 6dedigi sigorta
primlerini geri kazanma agisindan da 6nemli
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aragtir. Gegen yillarda aktarildig1 zaman 350 mil-
yon Dolar yurt disina sigorta 6demesi yapiyorduk.

Biz 6ncelikle sigorta alaninda yurt disina sifir
6deme yapilana kadar calismalarimiza devam edece-
giz. Suanda biytik Slciide bunu yapmaya basladik ve
dévizimiz icerde kaliyor. Ayrica yabanci miisterileri-
mize verdigimiz hizmetle de yurt disindan d6viz ge-
tiriyoruz.

Pandemi siireci denizcilik alanini nasil etki-
ledi?

Pandemi strecinin baslamasiyla birlikte tlkeler si-
rurlarint kapatti. Kara sinutlar tamamen kapatildi. Do-
layistyla kara nakliyatt durma noktasina geldi.
Demiryolu ve hava yollart da kapatildi. Bu dé6nemde
kapatilmayan tek yer limanlar oldu. Bugiin market raf-
larinda ihtiyaciniz olan uriinlere ulasabiliyorsak cefa-
karca calisan gemi adamlarina ve armatorlere
bor¢luyuz. Diinya ticaretinin %90’1 deniz yoluyla ya-
pilmaktadir, pandemi siirecinde bu oran %100 sevi-
yelerine kadar c¢itktt. Bu durumdan etkilenen
denizciligin belli béliimleri oldu. Ornegin yolcu tasi-
maciligi, turistik gemi tasimacihigt sifirlandr. Konteynir
tastmactliginda ciddi azalmalar oldu. Fakat belirli gemi
tiplerinde hi¢c durmadan devam etti. Bu stirecte gemi
calisanlarini ¢ok biiyiik sorumluluk aldilar. Uzun stre
aileleriyle bir araya gelemediler. Diinya denizlik 6rgi-
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tiniin bu konuda bir ¢alismast var. Gemi de calismak
insanlar isten soguttugunu ifade ediyorlar. Ise karst
ilgi duymamaya basliyorsunuz ve statik elektrik treti-
yorsunuz. Bir gemi de calisan kiside fazladan 6 volt
clektrik oldugu goriliyor. Bu ¢ok ciddi bir sorundur.

Deniz Ticaret Odasr’nda bagkan degisti kos-
ter yenilemesi yapilmak isteniliyor. Odada yapi-
lan galigmalarin size yansimasi oluyor mu?

Dogu Akdeniz’de ve Karadeniz’de Tirk koster
gemilerinin biytk bir etkinligi var. Fakat filo yenilen-
medigi zaman bu gemilerin bir kism1 hurdaya ayriliyor
veya tagimacilik yapamiyor. Dolayisiyla Turk arma-
torlerinin buradan aldiklari pay azaldikga bagka tlke
armat6rlerinin buradan aldigt pay giderek artiyor.
Boslugu yabancilar hemen dolduruyor. Buna ek ola-
rak da bazi limanlara veya nchitlere gére de bu gemi-
leri yenilemeniz ve oraya uyumlu gemiler yaptirmaniz
gerckiyor. Sadece ben gemi yaptim hadi tagimacilik
yapsin seklinde degil de, Karadeniz’de ¢alisacaksaniz
oraya uyumlu gemi yaptirmaniz gerekiyor. Tirk kos-
ter kismina gelince bizim filomuz ister istemez artik
kiigtliyor ya da eski gemilerin yerine alnan gemiler
yine eski ve belli bir yagin Gzerindeki gemilerle gecici
¢6zim iretiyoruz. Bu biyik bir projedir. Bu proje
dogru bir sekilde ele alinirsa bizde sektoriin biiyiime-
sinden kendi Gzerimize disen pay1 aliriz.l



