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Kurum milliyetciliginin
destegini saglamamiz gerekiyor
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GECTiGiMiz glinlerde ofisimizi ziyaret
edenbirkrediderecelendirme kurulugu-
nunyoneticisinin de tespitleriile piyasa-
mizin genel durumunu degerlendirdigi-
mizzamanbenzer sonuglaraulagtigimi
gordiim. Ulkemizde bulunan sirketlerin
bircoguihracatyapmayetenegine sahip
sirketler olsadahi, busirketlerinyerel bir
sirket cizgisindebulundugu gercegiyad-
sinamaz. Bunubir elestiri degil amabir
tespitolarak sunmakicinbelirttim. Sir-
ketlerimizin kendiigleyislerini ve stra-
tejik planlamalarini yaparken mutlaka
diinya 6l¢eklerinde neler oldugunu bil-
melerive ona gore hareket etmeleri ge-
rekmektedir.
Sonyillardameydanagelenbirlesme
ve satin almalar sonrasinda tilkemize
gelenyabanciyatirimeilar Tlirk yoneti-
cilerileyakindantemasetmevetanigma
firsat1 buldular. Tiirk yoneticilerin ve
beyaz yakalilarin en az italyan ve Orta
Avrupal1 yoneticiler kadar iyi egitimli
ve yetenekli olduklar: kesfedildi. Ulke-
mizin sadece mavi yakalilardan olus-
madigiaslindabeyazyakalilarindaenaz
maviyakalilarkadar yetenekli olduklar:
kesfedilmeyebaglandi. Ozelliklebizlerin

aktifoldugusigortacilik ve denizcilik ko-
nularindada Tiirkkokenliiginsanlarive
yoneticilerikendilerini ortayakoymaya
bagladz.

Tirk Loydunun IACS tiyelik stireci
meselabudoénemeisabet etmesitesadiif
degil. Yat inga sektoriinde diinya klas-
maninda ilk 5 icerisinde yer almamiz
veya bankacilik ve sigortacilik konu-
larinda ileri saflarda yoneticilerimiz
tercih ediliyor olmasi tesadif degil.
Yakin zamanda bircok degisik deniz-
cilik ile ilgili firmalar baglarim kaldur-
mayabaglamiglardir. Tiirkiye'de uygun
ticari ortamlar olugsmasi halinde geli-
seceklerdir.

Tiirk P&I sigorta tam bu amaclara
uygun ve hedefleri yerel degil uluslara-
ras1 olan bir girket olarak kurulmustur.
Kuruluguiizerinden gecen 10 y1llik siire¢
icerisinde kendisini uluslararasi pa-
zarlarda iirtinlerini satan yani finansal
hizmet ihrac eden bir girket haline gel-
migtir. Buhedefe giderken uluslar aras:
pazarlardaneldeedilenreastiranskapa-
sitelerinin tirtinlere dondtriliip, hasar
servisiilebirlikte pazarlanmasive bupi-
yasanin Yiizlerceyillik sirketler tarafin-

dantekellestirilmisolmasiigin zorlugu-
nutammlarkenyerinde tespitler oldugu
diistincesindeyim.

TURK LOYDU KIRILMAZ

DENEN ZINCIRi KIRDI

Bu agamada bir noktay: tespit etmek
istiyorum. Yukarida belirttigim Tilrk
Loydu benim de y6netim kurulu tiye-
ligini yaptigim bir kurum ve Tiirk P&I
ile kaderleri birbirlerine benzeyen iki
kurum ashinda. Tirk Loydu'nun iceri-
sinde bulundugu klas kuruluglarinin
en seckin birligi IACS (Uluslar Aras:
Klas Kuruluglar: Birligi) P&I sigorta-
cilarinin ise IG Group Clubs (Uluslar
Arasi1 Grup Kultipleri) birlikleri bulun-
maktadir. Bu iki birlik kendi alanlarin-
da diinya tonajinin %90 gibi ciddi bir
oranina hakim olmaktadur. Tlrk Loydu
bukirilmaz zinciri kirip IACS igerisine
girmek yoniinde ciddi adimlar atmay:
bagardi. Bu biiyiik bagar: Tiirk Deniz-
cilik tarihine altin harflerle yazilacak-
tir. Tiirk P& ise {irtinlerini 17 degisik
iilkede satmay1 bagarmig ve geligimi-
ne devam etmektedir. Diinyada bu gibi
onemli kurumlara sahip tilkeler kurum

milliyetciligini agikca yapmaktadirlar.
Sahip olduklar1 bu kurumlar ile 6nce-
likle gurur duymakta onlarin gelisim-
lerine katk: saglamak i¢in gereken fe-
dakarliklarda bulunup, ticari anlamda
ise pozitif ayrimcilik yapmaktadirlar.
Ornek vermek gerekir ise hicbir Iskan-
dinav armatorliik ve igletmeci sirket
gemilerini DNV GL haricinde klas yap-
madig1 gibi P&I sigortalarini da Gard /
Swedish Club / Skuld ile yonetmekte-
dirler. Aksibir 6rnek vermek nerede ise
miimkiin degildir. Ayn1 durum Italya
ve RINA icin Fransa ve Bureau Veritas,
USA ABSve The American Club, Korean
Register ve Korea P&I, NKK ve Japan
P&Iicinde sdylenebilir. Belki Tiirkiye bu
konuda olduke¢a geriden geliyor olabilir
ama nihayet dlinya da denizcilik konu-
sunda gerekli kurumlara sahip olmaya
bagladi. Bu siirecin arkasindan kurum
milliyetciliginin destegini saglamamiz
gerekmektedir.

Yukaridacizmeye caligtifimrotaile
verilen savaglarneticesinde elde edilen
mevzilerin artik ileri taginmasiiginya-
pilacaklarnispeten kolaylagmig durum-
dadir. Tiirk P&I 2023 yilindan sonra
kendisini uluslararasi denizlerde ¢ok
daha hizh gelistirmeye konsantre ola-
caktir. Karsimiza her zaman zorluklar
cikacaktir. Bunlar1 agmak konusunda
tecriibeli ekiplerimiz gereken 6nlemleri
sartlar1 gozeterek alacaklarindan emin
olabilirsiniz. Buaradai¢piyasalardaise
pozitif ayrimeilik ve kamu tarafindan
desteklenmek gercekten biiytik bir ay-
ricalik olacaktur.

Bizim gelecek ile ve Tiirkiye’nin
ikinci yiizyih ile denizcilik 6zelinde
umutlarimzcokyesil ve kendimizihazir
hissediyoruz. Umut ediyoruzkiiilkemi-
zin diger kurumlar1 da benzer hazirlik
vegayretlerilekendileriniyeni Tiirkiye
yiizyilindahazirlarlar.



