Kalturd ve guvencesiyle
Urk deniz sigortaciligi

Deniz sigortaciliginin birlestirici ve ¢6ziim sunan yaklasimla varligini korumasini saglayan
Turk P&l Sigorta A.S., bu yil onuncu yasini kutladi. Degisen kosullara uygun olarak
gelistirdikleri ve yeniledikleri ilkelerini diinya denizlerine yaymayi basaran Tiirk P&I Sigorta
Genel Miiduri Ufuk Teker ile gelecek on yil hedeflerini konustuk. Firma, yasina bakmaksizin
yapilan tekne trafik sigortasi ile marina ve cekek yerlerinde yasanan magduriyetlere ¢c6ziim

sunarken deniz kilturiiniin bir parcasi olmaya oncelik veriyor.

Tiirk P&I Sigorta Genel Miidiirii Ufuk Teker

Tiirk P&l yola nasil ¢cikti?
Kapsaminizda hangi deniz araclari ve
konulari var?

Yola aslinda cok zor bir bransta
ciktr. Bati Avrupalilarin elinde tuttugu
bir-iki kale vardir denizcilikte. Biri klas
kuruluslari, biri de P&l sigortaciligi.
Her ikisi olmadan dunyadaki ticari
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gemiler sefer yapamaz. Bulundugumuz
cografyada ambargolar gittikce artmaya
baslayinca, su anda 13-14 (lkede ticari,
askeri ve politik sebeplerle uygulanan
ambargo var; o Ulkelerin ticari filolarina
hayat izni taninmiyor. Finansal olarak bir
kisitin icine sokuluyor. Bunun icerisinde
P&l sigortasi cok énemli. Bu sigorta

olmazsa, o gemi baska tlkenin kara
sularina giremiyor, limanina yanasamiyor.
Yk kiracilari, yuk sahipleri gemilere
kiralama yapmiyor, yuklerini emanet
etmiyor. Dolayisiyla bu stratejik konum
sebebiyle P&l sigortaciliginin kamu

ve ozel sektor is birligiyle bu konuda
uzman bir kanal olusturulmaya karar



verildi Turkiye'de de. Biz ilk 10 yilimizi bu
sekilde tamamlamis olduk.

Son on yilda denizciligimizdeki
gelismeleri nasil yorumlarsiniz?

Turk denizciligi cok hizli gelisiyor. Ticari
gemi filosunda 40 milyon detveyt'e
(DWT) ulasti. Bazi krizler firsattir
derler ya, Turkiye bundan faydalanan
Ulkelerden bir tanesi. Mavnaciliktan
ilerleyip devlet filolar, ardindan 6zel
sektorin baslattigr hamlelerle 1990°l
yillardan itibaren Tirk denizciler kredi
alabilmeye, filolarini gelistirmeye
basladi. Ozel sektérde Ciner, Sabanci,
Koc gibi buytk gruplar da denizciligin
icerisine dahil oldu. Bunun yaninda klasik
denizci aileler de filolarini genisletmeye
basladilar. Su anda dinyada 12. sirada
Tark denizciligi ve giderek biiytyor. Yakin
zamanda da inanilmaz bir gelisme oldu.
Denizcilik idaresi, yani denizciligi regtile
eden, kurallarini koruyan bir idari ve 6zel
sektor ki bu tersanecilikten armatorlige
gemi isletmecilidinden deniz turizmine ve
balikgiliga kadar 13-14 tane alt baslig
kapslyor, yani bahsettidimiz bu ikili
yaplya kasim ayinin basinda biri daha
eklendi. icerisinde benim de yonetim
kurulu Gyesi oldugum Tirk Loydu
Uygunluk A.S., Dunya Klas Kuruluslar
Birligine kabul edildi. Bu ¢cok énemli
bir gelisme. Sdyle 6rneklemek isterim;
Tdrkiye'nin Avrupa Birligi'ne girmesi gibi
bir sey. Yani denizcilikte Tirkiye bir Ust
lige, promiyer lige cikmus oldu. Denizcilik
segmentinde bunun arkasindan gelecek
olan turbulans etkisi, Glkedeki bircok
kurulusu farkli noktalara getirecektir. Bu

kurumsal ilerlemelerin yerel etkisi cok
fazla olacak. Kesinlikle bir santrifij etkisi
yapacak.

Kapsaminizda 6zel tekne sigortasi da
bulunuyor. Tekne sahipleri bu konuda
nelere dikkat etmeli, yapilan hatalar
neler?

Cok hizli gelisen bir sektér bu. Ozel
teknecilik, bundan 15 yil 6nce dijital
dedildi. Su anda motoryatlara baktidiniz
zaman bitin makine sistemi elektronik
kartli ornedin. Seyir sistemleri, givenlik
sistemleri tamamen dijital olmus
durumda, tek bir merkezden yonetiliyor.
Anza oldugu zaman manuel midahale
etmek bile cok zor. Her sey elektronige
bagli oldugu icin yedekte donanimlar
olsa bile onlar da elektronige badli,
tuvalet sistemi bile elektrikli artik. Cok
basit bir ariza meydana geldidinde bile
etkilenecek ki eskiden boyle degildi.

Cok daha manueldi her sey, personelin
de bu hizi yakalamasi mimkuin degil.
Bunun yani sira su sporlari ilave

edildi. Jet ski'ler, strat tekneleri gibi

su oyuncaklari, RIB botlar var, sisme
botlar, yar fiber gévdeli, yar sisme
olan tekneler var ki inanilmaz suratlere
cikabiliyorlar. Kimi teknelerin havuzlari
bile oluyor. Uluslararasi sigortacilik
sozlesmesi 1980’lerde hazirlanmis ve
hala yat sigortalar s6zlesmesi olarak
kullaniliyor. Tip bir s6zlesme olarak
Institute Yacht Clauses (Enstitd Yat
Klozlar) o yillardan kalma. 2023 yilinda
konustugumuz tekneyle, 1983 yilinda
konustugumuz teknenin hig ilgisi yok.
Dolayislyla tekne sahibinin, isin uzmani

bir broker ile calismasi cok 6nemli. Bir
tarafta tekne formlan cok gelisiyor ama
sozlesme sabit kald. Kisisel esyalar,
elektronik cihazlar, yolcularn basina
gelebilecek seyler, su sporlari icin
kullanilan araglarin tekneye kayitli olup
olmamasi gibi basliklarin teminat altinda
olmasi gerekiyor. Ayrica, bu araclarin
muafiyetlerinin farkli olmasi gibi onlarca
konu var. Her tekneye 6zel olarak dikkat
edilmesi gerekiyor. Yetkili de konusuna
cok hakim olmali bu durumda, aksi
halde sézlesmelerde muhtemel sorunlar
cikabiliyor. Biz de konusunda uzman
acenteleri biinyemize katip potansiyel
problemlerden kacinmaya gayret
ediyoruz, sigortalilarnimiz adina.

Ozellikle 25 yas iistii teknelerin
sigorta kapsamina alinmamasi
sorunu hakkinda neler séylersiniz?
25 yas aslinda metal ve malzeme
yorgunlugu anlaminda tekne icin 6nemli
bir donim noktasl. EGer bu klasik bir
tekneyse ve yenilendiyse sigortaciya
dodru bir sekilde beyan edilip teminati
almak kolaylaslyor. Fakat revizyondan
gecirilmemis, bakimlarn aksatilmis
bir tekneyse, 6zellikle ahsap tekneler
ticari dmrlerini tamamlamis olarak
dustndltyor. Bunun aksini ispat etmek
veya gostermek artik sigortalinin elinde
oluyor. Pek cok eski tekne bu sekilde
yapiliyor. Biz de sigortalarini sagliyoruz.
Uygun bir sekilde revizyondan ve

bakimdan gecirildiginden emin olmamiz =&«
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[azim. Normal ticari gemilerle 6zel
tekneler arasindaki en énemli farklardan
bir tanesi bu. Ozel amacli teknelerde
periyodik bakimlarin yapilmasi, biraz da

ticari gemilerde, klas kuruluslan belli
periyotlarla gemilerin bakima alinmasini,
makinelerinin onarim ve bakimdan
gecmesini zorunlu tutuyor. Ozel
teknelerde boyle bir zorunluluk yok. O
ylzden de sigortacilar belli bir yasin tzeri
teknelerden uzak durmaya calisiyorlar.
Sigortaciya aksini ispat etmek bu
noktada tekne sahibine kaliyor.

Fakat yasi geregi sigortasi
yapilmadidi icin marinaya da cekege
de alinamiyor bu tekneler. Bu
ikilemin 6niine nasil gecilebilir?

0 konuda bir ¢oztim Urettik. Teknelere
yasina bakmaksizin, arabalardaki trafik
sigortasi gibi, marina icerisindeki olasi
kazalar teminat altina alacak bir tekne
trafik sigortasi sagliyoruz. Sorumluluk
teminati verip marinalarin ihtiyacini
karsilamaya calisiyoruz. Refit icin marina
ve cekede girme konusunda sundugumuz
bir c6zUm bu.
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Ekim ayinda onuncu yilinizi
kutladiniz ve davetlilerinize bir kitap
armagdaniniz oldu. Bu calisma nasil
cikti ortaya?

Bu kitap halkla iliskilerden sorumlu
arkadasimiz Banu Atilla’nin fikriydi ve
icerigini gelistirmeye basladik. Hem
bizim sektordeki onuncu yilimiza atifla
hem de denizciligimizin olmazsa olmaz
ilk onlan adina Onsuz Deniz Olmaz
adini verdik kitaba. Ali Bozoglu ve
Gokhan Karakas'in dederli arastirmalari
sonucu ortaya cikan bir derleme calisma
bu, deniz kaltirimuz adina da kalici
bir eser oldu. Kendi yayinlarimizla veya
sizinle ortak yayinlarda denizcilige
yayin kazandirmak bizim icin gercekten
onemli. Amator denizcilik tarafinda da
onemli. Ben de kisisel olarak, denizcilik
konusunda cikan tim yayinlan takip
etmeye calisirnm.

Diger calismalariniz neler?

Bizim 145 Ulkede temsilcilerimiz var.
Oralardan bilgi akisi oluyor. Elimizde
bitiin armatorlerimizden gelen -ki su
anda 7.500 deniz aracina teminat
sadliyoruz- hasar kayitlari bir veri
havuzunda toplanip analiz ediliyor.
Denizciligin her bransinda; demir celik
yUkinden ham petrol tasimasina, yolcu
tasimasindan deniz turizmine kadar
hasar olus frekanslari ve sebepleriyle
ilgili veriler olusturuyoruz. Aylik olarak
sirkller yapiyoruz ve dinyadaki
gelismeleri duyuruyoruz. Simdi yeni
hedefimiz aslinda ticari gemilerde ve
deniz turizminde karsilasilan hasarlarla
ilgili tasimacilik nasil yapilir, deniz

turizmi nasil yapilir gibi yayinlarla
altini cizdigimiz noktalar duyurmaya
gayret ediyoruz bu verilerden yola
cikarak. Sonra buna uygun gelismelerle
birlestirip teknik olarak sirkiler
yaratiyoruz. Taraflar ve sozlesmeler
konularinda akademik destedi ise
hukuk tarafindan aliyoruz. Denizcilik
o kadar basit bir olgu dedil, yapilan
spesifik eksikler ve hatalar var. Biz

o bosluklar doldurmak tizere kendi
teknik yayinlarimizi yapmaya devam
ediyoruz. Bu, olmazsa olmaz bir sey.
Cok tecrubeli, kaliteli bir ekibimiz

var bu konuda. Ote yandan da deniz
gezainleriyle, denizcilikle ilgili sizin
yaptiginiza benzer konularda da
yayinlara elimizden geldigince destek
olmaya gayret ediyoruz. Bu bizim
denizci felsefemizde var.

Gelecek hedefleriniz arasinda neler
bulunuyor?

Su andaki musterilerimizin %60’ NI
yabancilar olusturuyor. Satislar da
17 llkede yapiliyor. Biz ingiltere,
iskandinavya, italya vb. piyasalar gibi
bir Turkiye deniz sigortacilar piyasasl
yaratmaya calisiyoruz. Cok da 6nemli
asamalar kat ettik. Bakisimizi biraz
daha doguya cevirdik ve istanbul finans
merkezini kendimize Us olarak alma
hedefimiz var. Bunun birtakim finansal
destekleri, tesvikleri mevcut. Arkamiza
onu alarak Tirkiye’de bir deniz sigorta
piyasasl pazarl olusturmaya gayret
ediyoruz. Oniimiizdeki 10 yil da buna
yodunlasacadiz. Yolumuza biytyerek
devam ediyoruz. \¥





